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Puolustusministerion kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Tama dokumentti on puolustusministerion kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli. Se ku-
vaa ministerién kokonaisarkkitehtuuritydn vastuut ja organisoinnin sekd ne kaytannot,
joilla puolustusministeriéssa arkkitehtuurity6éta johdetaan ja arkkitehtuuria kehitetaan,
hyédynnetaan ja yllapidetaan.

Kokonaisarkkitehtuuri on osa puolustusministerién toiminnan johtamista ja kehittdmis-
ta. Kokonaisarkkitehtuurityd ja sen hallinta ovat osa jokapaivaista tekemista, ei erilli-
nen rakenne.
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Kuva 1: Kokonaisarkkitehtuuri osana puolustusministerién johtamista ja kehittdmisté

Kokonaisarkkitehtuurin hallintamallin tarkoituksena on varmistaa, etté kokonaisarkki-
tehtuurity6 tuottaa tietoa ministerién paatoksenteon tueksi ja asetettujen tavoitteiden
toteuttamiseksi. Onnistuessaan kokonaisarkkitehtuurity® tarjoaa puolustusministerién
strategisten tavoitteiden suunnittelua ja toiminnan vuosisuunnittelua varten tilanneku-
van koko ministerién toiminnasta seka arvion suunniteltujen muutosten vaikutuksista
nykytilanteeseen. Tavoitetilan kokonaisarkkitehtuuri ohjaa kehittdmistyéta tavoitteiden
mukaiseen lopputulokseen.

Puolustusministerién kokonaisarkkitehtuurin johtoryhmana toimiva puolustusministeri-
o6n kansliapaallikén johtoryhma on linjannut taman hallintamallin liitteineen kayttédn
otettavaksi 20.10.2014.
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Tiivistelma
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Puolustusministerio
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Kokonaisarkkitehtuuri on organisaatiolle asetetuista tavoitteista ja tehtavista johdetun
toiminnan ja toimintaa tukevan tiedonhallinnan ja tietojarjestelmien muodostaman ko-
konaisuuden rakenne. Kokonaisarkkitehtuurissa jasennetdan organisaation kokonaisuus
osiin, joita ovat mm. yksittdiset prosessit, tietovarannot ja tietojarjestelmat. Olennaista
arkkitehtuurissa on, ettd em. osien valiset riippuvuudet ja suhteet tulevat suunnitelluik-
si ja kuvatuiksi. Kokonaisarkkitehtuuri on puolustusministerién toiminnan, siina tarvit-
tavien tietojen ja jarjestelmdpalveluiden kokonaisvaltaisen johtamisen ja kehittamisen
tyokalu.

Kokonaisarkkitehtuurityon sisaltdémat roolit kohdistetaan puolustusministerion olemassa
olevalle organisaatiolle ja ohjausrakenteille osaksi niiden toimintaa. Kokonaisarkkiteh-
tuurity6 sisallytetdaan osaksi puolustusministerién toiminnan johtamista ja kehittamista.
Arkkitehtuuritoiminta on siten osa normaalia suunnittelua ja paatdksentekoa, ei erilli-
nen kokonaisuus.

Puolustusministerién kokonaisarkkitehtuurin omistaja on puolustusministerién kanslia-
paallikkd. Puolustusministerion kokonaisarkkitehtuurin johtoryhmana toimii kansliapaal-
likdn johtoryhmad, joka johtaa kokonaisarkkitehtuurityota ja kasittelee ja linjaa arkki-
tehtuurin tavoitetilat. Puolustusministerién kokonaisarkkitehtuuriryhména toimii keski-
johdon koordinointikokous, joka suunnittelee, toimeenpanee ja koordinoi kokonaisark-
kitehtuurityota ja arkkitehtuurilinjausten valmistelua. Puolustusministerién kokonais-
arkkitehtuurivastaavana toimii tietohallintoyksikké6n sijoitettu tietohallinnon paaarkki-
tehti, joka vastaa kokonaisarkkitehtuurin hallinnasta ja arkkitehtuurimenetelman sovel-
tamisesta kehittamistyohon.

Kokonaisarkkitehtuurin valmistelun padvastuu on ministerién osastoilla ja yksikoilla. Ne
vastaavat kokonaisarkkitehtuurista oman toimintansa osalta ja sisallyttavat kokonais-
arkkitehtuurin suunnittelun suorittamaansa kehittdmistydhén ja kehittamishankkeisiin-
sa. Tietohallintoyksikk® tukee osastoja ja yksikdita tietoarkkitehtuurin, tietojarjestel-
maarkkitehtuurin ja teknisen arkkitehtuurin valmistelussa ja vastaa naiden nakékulmi-
en osalta ministeridtasoisesta kokonaiskuvasta.

Tietohallinnon padarkkitehti toimii paatoimisena puolustusministerién kokonaisarkkiteh-
tuurin valmistelutydssa. Han tukee puolustusministeridn osastojen ja yksikdiden teke-
maa kokonaisarkkitehtuurin valmisteluty6ta ja vastaa puolustusministerién kokonais-
arkkitehtuurin dokumentoinnista kokonaisuutena.

Kokonaisarkkitehtuurityén prosessit ovat:

Arkkitehtuurityén johtaminen

Arkkitehtuuritydn vuotuinen suunnittelu ja seuranta
Arkkitehtuurin kehittamisen suunnittelu
Arkkitehtuurin kehittdminen ja linjausten viestinta
Arkkitehtuurin yllapito ja muutosten hallinta
Arkkitehtuurin kayttd kehittamistydssa

Arkkitehtuurityén vuotuiset suunnittelu- ja seurantatehtavat sijoittuvat puolustusminis-
teridon vuosikelloon osaksi puolustusministeridon toiminnan suunnittelua ja seurantaa.
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1 Hallintamallin sisalto

Tassa dokumentissa kuvataan puolustusministerién arkkitehtuurityén vastuut ja organi-
sointi sekd ne kaytannot, joilla arkkitehtuurityota johdetaan ja arkkitehtuuria kehite-
tdan, hyodynnetdan ja yllapidetaan.

Aluksi kuvataan puolustusministerion kokonaisarkkitehtuuritydlle asetetut tavoitteet se-
ka perusperiaatteet, joiden mukaisesti hallintamalli on suunniteltu. Sitten esitetdan ko-
konaisarkkitehtuurityon prosessit ja kuvataan niiden sisalté. Vuotuisten kokonaisarkki-

tehtuurin suunnittelu- ja seurantatehtavien osalta esitetaan niiden sijoittuminen vuosi-

kelloon.

Puolustusministerion kokonaisarkkitehtuuritydhon sisaltyvat tehtavat ja niihin liittyvat
vastuut esitetadn yksityiskohtaisemmin liitteessa 1. Kokonaisarkkitehtuurin kaytto ke-
hittdmisy6ssa kuvataan tarkemmin liitteessa 2.

2 Kokonaisarkkitehtuurityon tavoitteet

Kokonaisarkkitehtuuri on puolustusministerién toiminnan, siina tarvittavien tietojen ja
jarjestelmien kokonaisvaltaisen johtamisen ja kehittamisen tyokalu.

Puolustusministerién kokonaisarkkitehtuuritydn tavoitteena on:

e Yllapitda nykytilan ja tavoitetilan kokonaiskuvat puolustusministerién toiminnois-
ta, tiedoista ja tietojarjestelmista

e Tukea paatoksentekoa, tulosohjausta ja toiminnan kehittdmista
e Toimia strategian jalkauttamisen valineena

e Tehostaa ministeridn toimintaa ja tukea ministeridén resurssien kohdistamista
kokonaisuutta hyddyttavalla ja kustannustehokkaalla tavalla

e Edistaa toimintojen, tietojen ja tietojarjestelmien valistd yhteentoimivuutta puo-
lustusministeridssa seka puolustusministerién ja valtioneuvoston valilla

e Varmistaa, etta kehittdmisessa noudatetaan sovittuja arkkitehtuurilinjauksia ja -
ratkaisuja

3 Hallintamallin perusperiaatteet

Puolustusministerién kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli noudattaa seuraavia peruspe-
riaatteita:

Kokonaisarkkitehtuuri on integroitu osa puolustusministerién toimintaa

Kokonaisarkkitehtuurin hallinta ei ole erillinen ohjausrakenne. Kokonaisarkkitehtuurin
hallinta kytkeytyy osaksi puolustusministerién johtamisen, toiminnan ohjauksen ja ke-
hittdmisen rakenteita, prosesseja, menetelmia ja kaytantdja. Vastaavasti kokonaisark-
kitehtuurin suunnitteluty® on osa kehittdmistyota.

Kokonaisarkkitehtuurin hallinta on maaramuotoista toimintaa
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Kokonaisarkkitehtuurin hallinta kuvataan jasennettyna ja maaramuotoisena toimintana
ja prosesseina.

Kokonaisarkkitehtuurin johtaminen rytmitetdaan vuosikellolla

Arkkitehtuurin johtamisprosessit sijoitetaan puolustusministerion vuosikelloon. Vuosi-
kellon avulla varmistetaan systemaattinen ja seurattava arkkitehtuurin kehittaminen.

Kokonaisarkkitehtuuria noudatetaan

Kokonaisarkkitehtuurin hallinnalla varmistetaan, ettd hyvaksyttyja puolustusministerion
arkkitehtuurilinjauksia ja tavoitetilan suunnitelmia noudatetaan ja hyédynnetaan minis-
teridon toiminnan, tiedonhallinnan ja tietojarjestelmien kehittdmisessa.

Muutokset kokonaisarkkitehtuuriin tehdaan hallitusti

Hyvaksytyn kokonaisarkkitehtuurin vastaisia ratkaisuja ei tehda. Arkkitehtuuria suunni-
tellaan ja tarvittaessa muutetaan tarpeiden mukaisesti. Muutosten pitamiseksi hallin-
nassa ja arkkitehtuurin ohjausvaikutuksen sailyttdmiseksi muutokset kasitelldan ja to-
teutetaan maaramuotoisen muutostenhallintamenettelyn kautta.

Kokonaisarkkitehtuuria kehitetaan jatkuvasti

Kokonaisarkkitehtuuria kehitetaan jatkuvan kehittdmisen periaatteella. Arkkitehtuurilin-
jauksia, tavoitetilan suunnitelmia, arkkitehtuurimenetelmaa ja arkkitehtuurin hallinta-
mallia arvioidaan sdanndllisesti ja niitd muutetaan toimintaymparistdn ja/tai tarpeiden
muuttuessa.

4 Organisointi

Kokonaisarkkitehtuuritydn sisaltdémat roolit kohdistetaan puolustusministerion olemassa
olevalle organisaatiolle ja ohjausrakenteille osaksi niiden toimintaa. Esim. keskijohdon
koordinointikokous toimii ja kasittelee asioita kuten ennekin, mutta asioiden joukossa
kasitellaan jatkossa myds kokonaisarkkitehtuuriasiat.

Puolustusministerién kokonaisarkkitehtuurin omistaja on puolustusministeridn
kansliapaallikko.

Puolustusministerion kokonaisarkkitehtuurin johtoryhmana toimii kansliapaallikén
johtoryhma (KPJORY), joka johtaa kokonaisarkkitehtuuritydta ja kasittelee ja linjaa
arkkitehtuurin tavoitetilat.

Puolustusministerién kokonaisarkkitehtuuriryhmana toimii keskijohdon koordinoin-
tikokous (KEKO), joka suunnittelee, toimeenpanee ja koordinoi kokonaisarkkitehtuuri-
tyéta ja arkkitehtuurilinjausten valmistelua.

Puolustusministerién kokonaisarkkitehtuurivastaavana toimii tietohallintoyksikk66n
sijoitettu tietohallinnon paaarkkitehti (ThPaaA), joka vastaa kokonaisarkkitehtuurin hal-
linnasta ja arkkitehtuurimenetelman soveltamisesta kehittéamistydhon.
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4.1 Kansliapaidllikké kokonaisarkkitehtuurin omistajana

Kokonaisarkkitehtuurin omistajana kansliapaallikké johtaa puolustusministerién koko-
naisarkkitehtuuritoimintaa ja asettaa puitteet kokonaisarkkitehtuurin kehittamiselle
mm. hallitusohjelman, ministeridén strategian ja tulosohjauksen perusteella.

Kansliapaallikkdé paattéda KPJORY:n linjaamista arkkitehtuuriperiaatteista, arkkitehtuurin
tavoitetiloista seka niiden merkittavista muutoksista.

4.2 Tietohallinnon paaarkkitehti kokonaisarkkitehtuurivastaavana

KA-vastaavana tietohallinnon paaarkkitehti

vastaa kokonaisarkkitehtuurin hallinnasta

vastaa arkkitehtuurimenetelmasta ja sen soveltamisesta kehittamistyohon

vastaa puolustusministerion kokonaisarkkitehtuurista kokonaisuutena

vastaa puolustusministerion kokonaisarkkitehtuurin nykytilan ja tavoitetilan do-

kumentoinnista

e vastaa kokonaisarkkitehtuurin linjausten ja tavoitetilojen viestinndsta yhdessa
KEKO:n kanssa

e vastaa arkkitehtuuritydn kypsyystason arvioinnista ja tuloksellisuuden mittaami-
sesta yhdessa KEKO:n kanssa

e koordinoi yhdessa KEKO:n kanssa kokonaisarkkitehtuurin valmistelua puolus-
tusministeridssa

e valmistelee kokonaisarkkitehtuuriasiat KEKO:lle ja KPJORY:lle

e tukee puolustusministeridn osastojen ja yksikdiden tekemaa kokonaisarkkiteh-

tuurin valmistelutyota.

4.3 KPIJIORY kokonaisarkkitehtuurin johtoryhmana

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Kokonaisarkkitehtuuriasiat kasitellaan KPJORY:ssa kuten muutkin asiat. Se edellyttaa
kokonaisarkkitehtuuriasioiden hyvaa valmistelua kokousta varten.

ThPaaA esittelee kokonaisarkkitehtuuriasiat KPJORY:ssd. Kokonaisarkkitehtuuriasioita
ovat mm. periaatteiden, tavoitetilojen ja KA-kehittdmissuunnitelmien linjaamiset.

Kokonaisarkkitehtuurin johtoryhmana KPJORY

e vastaa kokonaisarkkitehtuuritydén johtamisesta

o kasittelee ja linjaa arkkitehtuuriperiaatteet, arkkitehtuurin tavoitetilat ja merkit-
tavat arkkitehtuurin muutospyynnét

o kasittelee ja linjaa kokonaisarkkitehtuurin kehittamispolun

o kasittelee ja linjaa arkkitehtuurin kehittémis- ja toimeenpanohankkeet

e kasittelee ja linjaa resurssit kokonaisarkkitehtuurin kehittamiseen.

Puolustusministerién tydjarjestyksen mukaan KPJORY kasittelee ministeridén toimintaan
vaikuttavat keskeiset asiat seka toimintaa ohjaavat suunnitelmat seka niiden edellyt-
témat voimavarat ministerién vuosisuunnitelman mukaisesti seka valmistelee ja linjaa
kansliapaallikon ratkaistavaksi tuotavia asioita.

Mikali KPJORY:n kokonaisarkkitehtuuriin liittyvasta asiasta antaman ja pdytakirjaan kir-
jatun linjauksen ei katsota olevan ohjausvaikutukseltaan riittdvan vahva, niin KPJORY:n
kasittelyn jalkeen kansliapaallikkd tekee asiasta paatdksen esittelysta.
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4.4 KEKO kokonaisarkkitehtuuriryhmana

Kokonaisarkkitehtuuriasiat kasitelldan KEKO:ssa muiden koordinoitavien asioiden jou-
kossa ja tapaan. Se edellyttaa kokonaisarkkitehtuuriasioiden hyvda valmistelua kokous-
ta varten.

KEKO:n kokoukset rytmitetaan KPJORY:n kokousten mukaan siten, ettd niissa voidaan
valmistella asioita KPJORY:ssa esiteltaviksi. ThPaaA osallistuu KEKO:n kokouksissa ko-
konaisarkkitehtuuriasioiden kasittelyyn.

Kokonaisarkkitehtuuriryhmana KEKO

e vastaa kokonaisarkkitehtuurin kehittdmisesta ja yllapidosta

kasittelee arkkitehtuuriperiaatteet, arkkitehtuurin tavoitetilat ja arkkitehtuurin
muutospyynnoét

valmistelee vaikutuksiltaan merkittavat muutokset linjattavaksi KPJORY:ssa
suunnittelee kokonaisarkkitehtuurin kehittdmispolun yhdessa ThPaaA:n kanssa
vastaa kehittdmispolun taytéantéénpanosta ja valvoo sita

koordinoi ja ohjaa kehittamishankkeita arkkitehtuurindkékulmasta

seuraa ja valvoo arkkitehtuurilinjausten noudattamista ja taytantéénpanoa seka
kokonaisarkkitehtuurin toteutumista yhdessa ThPaaA:n kanssa.

4.5 Kokonaisarkkitehtuurityon valmisteluvastuut

Paavastuu kokonaisarkkitehtuurin valmistelusta on ministerién osastoilla ja yksikailla.
Ne vastaavat kokonaisarkkitehtuurista oman toimintansa osalta. Osastot ja yksikot si-
sallyttéavat kokonaisarkkitehtuurin suunnittelun suorittamaansa kehittamisty6hon.

Tietohallintoyksikkd tukee osastoja ja yksikoita tietoarkkitehtuurin, tietojarjestelmaark-
kitehtuurin ja teknisen arkkitehtuurin valmistelussa ja vastaa naiden nakdkulmien osal-
ta ministeridtasoisesta kokonaiskuvasta.

Tietohallinnon padarkkitehti toimii paatoimisena puolustusministerién kokonaisarkkiteh-
tuurin valmistelutydssa. Han tekee tiivistd yhteisty6ta konserniohjauksen ja strategisen
suunnittelun kanssa. ThPaaA tukee puolustusministeridn osastojen ja yksikdiden teke-
maa kokonaisarkkitehtuurin valmisteluty6ta ja vastaa puolustusministerién kokonais-
arkkitehtuurin dokumentoinnista kokonaisuutena.

5 Kokonaisarkkitehtuurityon prosessit
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Kokonaisarkkitehtuurity6 sisallytetdan osaksi puolustusministerion toiminnan johtamis-
ta ja kehittamista. Arkkitehtuuritoiminta on siten osa normaalia suunnittelua ja paaték-
sentekoa, ei erillinen kokonaisuus.

Seuraavassa kuvassa on havainnollistettu kokonaisarkkitehtuuritydén prosessit osana
toiminnan johtamista ja kehittdmista. Prosessien sisaltd kuvataan seuraavissa kappa-
leissa.
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5.1  Arkki

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Toiminnan johtaminen ja kehittaminen

Arkkitehtuurityon johtaminen

Arkkitehtuurityén vuotuinen suunnittelu ja seuranta

N\
/

Arkkitehtuurin kehittdminen
jalinjausten viestintd

Arkkitehtuurin kehittédmisen
suunnittelu

Arkkitehtuurin ylldpito
ja muutosten hallinta

Arkkitehtuurin kdytto kehittamistyossa

Kuva 2: Kokonaisarkkitehtuurityén prosessit osana toiminnan johtamista ja kehittémis-
ta

Kokonaisarkkitehtuuritydn prosesseihin siséltyvat tehtavat ja niihin liittyvat vastuut on
koottu taulukkoon liitteessa 1.

Seuraavissa kappaleissa puhutaan yksinkertaisuuden vuoksi hankkeista, kun viitataan
tiettyyn kehittamistydn kokonaisuuteen. Mitd téassa dokumentissa on sanottu hankkeis-
ta, patee vastaavasti myods tydryhmaksi, projektiksi tai tyokokonaisuudeksi organisoi-
duille kehittamistoille.

tehtuurityon johtaminen
Arkkitehtuurityén johtaminen on osa puolustusministeriéon johtamista.

Strateginen kokonaisarkkitehtuurin suunnittelu: KPJORY linjaa puolustusministe-
rion kokonaisarkkitehtuurille strategiset tavoitteet ja pitkan tahtaimen suunnitelman.
Ne valmistellaan yhteistydna KEKO:n, ThPa&A:n ja osastojen ja yksikdiden kesken.

Kokonaisarkkitehtuurityon suunnittelu ja seuranta tapahtuu vuosikelloon sidotulla
vuosirytmilld. Se on kuvattu kappaleessa 5.2.

Paatoksenteko kokonaisarkkitehtuurista: KPJORY linjaa ja kansliapaallikkd paattaa
keskeisista arkkitehtuuriasioista KEKO:n ja ThPaaA:n valmistelun pohjalta.

Hankkeiden ohjaaminen kokonaisarkkitehtuurilla: Hankkeet tuottavat tuloksensa
siten, etta ne noudattavat hyvaksyttyja kokonaisarkkitehtuurilinjauksia ja —ratkaisuja.
Arkkitehtuurinmukaisuus ja olemassa olevien ratkaisujen hyédyntaminen tarkastetaan
merkittavissa hankkeissa kaikissa hankkeen elinkaaren vaiheissa. Hankepaallikkdé huo-
lehtii arkkitehtuurilinjausten noudattamisesta ja arkkitehtuurinmukaisuuden tarkastut-
tamisesta hankkeessaan. ThP3aA huolehtii tarkastamisen jarjestamisesta.

Hankkeiden paatoksenteon tukeminen: Hankkeiden johtoryhmat paattavat hank-
keiden valmisteluun liittyvista asioista hankkeen asettamisessa maadritellyissa puitteis-
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sa. Paatoksissa on noudatettava kokonaisarkkitehtuurin linjauksia. KEKO ja ThPaaA tu-
kevat tata paatoksentekoa huolehtimalla siita, ettd kokonaisarkkitehtuurilinjaukset ovat
hankkeiden kaytettdvissa. KEKO ja ThPaaA seuraavat ja valvovat hyvaksyttyjen arkki-

tehtuurilinjausten ja -ratkaisujen noudattamista hankkeissa ja raportoivat siita.

5.2 Arkkitehtuurityon vuotuinen suunnittelu ja seuranta

Arkkitehtuuritydn vuotuiset suunnittelu- ja seurantatehtavat kaynnistyvat maaraajoin
vuosikellon mukaisesti. Vuosikello on kuvattu jaljempana luvussa 6.

Edellisen vuoden arkkitehtuuritoiminnan arviointi: Arvioidaan arkkitehtuurityén
kypsyytta puolustusministeridssa. Arvioidaan tavoitteiden saavuttamista, arkkitehtuuri-
tyodn laatua ja tuloksellisuutta seka arkkitehtuurista saatavaa hyotya asetettujen mitta-
rien avulla. Verrataan toteutunutta tyota tyésuunnitelmaan. Raportoidaan arvioinnin tu-
lokset KPJORY:lle. ThPaaA suorittaa arvioinnin ja raportoinnin ja KEKO osallistuu niihin.
Osastot ja yksikdt osallistuvat arviointiin.

Tavoitteiden asettaminen arkkitehtuuritoiminnalle: Asetetaan puolustusministeri-
on kokonaisarkkitehtuurityén tavoitteet kuluvalle vuodelle ja paivitetaan tarvittaessa
pitkan tédhtaimen tavoitteita. Tavoitteiden asettamisessa otetaan huomioon edellisen
vuoden arkkitehtuuritoiminnan arvioinnin tulokset. Maaritellaan tapa, jolla tavoitteiden
saavuttaminen arvioidaan. Asetetaan arkkitehtuuritydlle mittarit, mittareille tavoitear-
vot ja maaritetdaan miten mittaaminen suoritetaan. KEKO yhdessa ThPaadA:n kanssa
valmistelee ja KPJORY linjaa tavoitteet ja asetetut mittarit ja niiden tavoitearvot.

Kokonaisarkkitehtuurityon pitkdan aikavalin suunnittelu ja kehittamispolun yl-
lapito: Kts. kappale 5.3.

Seuraavan vuoden tydsuunnitelman ja budjetin valmistelu: Poimitaan yllapide-
tysta kokonaisarkkitehtuurin kehittdmispolusta kaynnistettavat kehittamistyot ja laadi-
taan kokonaisarkkitehtuurin kehittamiselle tyésuunnitelma seuraavalle vuodelle. Budje-
toidaan tulevan vuoden tyd ja kustannukset. Valmistelun suorittaa ThPaaA yhdessa KE-
KO:n kanssa.

Tyosuunnitelmien hyvdaksyminen: KPJORY kasittelee ja linjaa yllapidetyn kokonais-
arkkitehtuurin kehittdmispolun tuleville vuosille seka kokonaisarkkitehtuurin kehittami-
sen tydsuunnitelman ja budjetin seuraavalle vuodelle.

5.3 Arkkitehtuurin kehittamisen suunnittelu

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Tarkastellaan kokonaisarkkitehtuuritoiminnalle asetettuja tavoitteita (kts. 5.2). Suunni-
tellaan kehittdmistoimenpiteet, joilla asetettuja tavoitteita toteutetaan.

Tarkastellaan kokonaisarkkitehtuurityén kypsyyden ja tuloksellisuuden mittaustuloksia
(kts. 5.2). Suunnitellaan kehittdmistoimenpiteet, joilla kypsyytta kehitetdan ja tuloksel-
lisuutta parannetaan.

Seurataan keskeisimpia sidosarkkitehtuureja ja arvioidaan niiden vaikutuksia puolus-
tusministerion kokonaisarkkitehtuuriin. Suunnitellaan tarvittavat kehittdmistoimenpi-
teet, joilla vaikutukset huomioidaan.
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5.4  Arkki

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Kootaan tiedossa olevat kokonaisarkkitehtuurin kehittamistarpeet. Arvioidaan niiden
tarkeytta, vaikutuksia, toteuttamismahdollisuuksia ja toteutusjarjestysta. Suunnitellaan
kehittamistoimenpiteet, joilla kehittamistarpeet toteutetaan.

Arvioidaan arkkitehtuurityén hallintamallin, menetelmien ja kuvaustapojen toimivuutta.
Suunnitellaan kehittamistoimenpiteet, joilla havaitut kehittamis- ja yllapitotarpeet to-
teutetaan.

Kehittamistoimenpiteille suunnitellaan myds, mita resursseja toimenpiteen toteuttami-
seen tarvitaan ja miten tyd organisoidaan.

Suunnitellaan pitkan aikavalin arkkitehtuurityota arvioimalla kehittamistoimenpiteiden
toteuttamisjarjestysta ja ajoittamalla ne tuleville vuosille 5 vuoden aikajanteella.
Suunnitelma dokumentoidaan ja ylléapidetdan kokonaisarkkitehtuurin kehittamispolku-
na.

Sitten kun puolustusministeriéssa on otettu kayttéon hankesalkku ja sen hallinta, kehit-
tamispolku konkretisoidaan kokoamalla kokonaisarkkitehtuurin kehittdmistydt puolus-
tusministerion hankesalkkuun muiden kehittdmistdéiden tapaan. Hankesalkun hallinta yl-
lapitda ajantasaista ndkymaa kokonaisarkkitehtuurin kehittamistydhén ja tarkentaa KA-
kehittamispolussa kuvattujen tehtavien toteutustilannetta.

ThPaaA kokoaa kokonaisarkkitehtuurin kehittdmistarpeet ja suunnittelee kehittamistoi-
menpiteet ja kehittamispolun yhteistydssa osastojen, yksikdiden ja KEKO:n kanssa.

tehtuurin kehittaminen ja linjausten viestinta

Arkkitehtuuria kehitetdan kahdentyyppisissad hankkeissa:
e erityiset arkkitehtuurin kehittamishankkeet ja
e toiminnan, tiedonhallinnan tai tietojarjestelmapalveluiden kehittdmishankkeet

Erityiset arkkitehtuurin kehittamishankkeet suunnittelevat ja laativat jostakin laa-
jemmasta kehitysta vaativasta kokonaisuudesta arkkitehtuuriin uusia ratkaisuja ja ku-
vauksia, kuten arkkitehtuurin jonkin osan nyky- ja tavoitetilan kuvaus ja suunnitelma
siirtymisesta nykytilasta tavoitetilaan. Myds arkkitehtuurin hallintamallin, menetelmien
ja kuvaustapojen kehittaminen toteutetaan erityisind arkkitehtuurin kehittamishankkei-
na. Kokonaisarkkitehtuurin kehittamishankkeilla toteutetaan arkkitehtuurin kehittamis-
polulla olevat kokonaisarkkitehtuurin kehittéamistoimenpiteet.

Toiminnan, tiedonhallinnan tai tietojarjestelmapalveluiden kehittamishank-
keet suunnittelevat ja kuvaavat kokonaisarkkitehtuurin omalta alueeltaan hankkeen
toimeksiannon puitteissa. Hankepaallikké vastaa kokonaisarkkitehtuuritydsta hankkees-
sa.

Kokonaisarkkitehtuurin kehittédmishankkeet asetetaan ja kdaynnistetaan samaan tapaan,
kuin muutkin kehittdmishankkeet. Kokonaisarkkitehtuurin kehittdémishankkeen suunnit-
telusta ja organisoinnista vastaa ThP3aaA yhdessd KEKO:n kanssa. Osastot ja yksikot
osallistuvat suunnitteluun ja hankkeen tydskentelyyn tarpeen mukaan. Kokonaisarkki-
tehtuurin kehittamishankkeen asettamisen ja sen kdynnistamisen linjaa KPJORY ja
paattaa kansliapaallikko.

Voimassa olevat ja kehittamisen myo6ta syntyneet uudet arkkitehtuurilinjaukset ja
tavoitetilan kuvaukset viestitdan niin, ettd ne tavoittavat kaikki kehittamistyota te-
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kevat. Viestinnan suunnittelee ja toteuttaa ThPaaA yhdessa KEKO:n kanssa, ja myds
osastot ja yksikot osallistuvat tarvittaessa.

ThPaaA liittaa hankkeiden tuottamat kokonaisarkkitehtuurikuvaukset osaksi puolustus-
ministerién kokonaisarkkitehtuurin dokumentaatiota.

5.5 Arkkitehtuurin yllapito ja muutosten hallinta

Kokonaisarkkitehtuuria kehittavissa tai kayttavissa hankkeissa voi olla perusteltuja syi-
ta poiketa hyvaksytyista arkkitehtuuriratkaisuista, ja syntyy muutostarve olemassa ole-
vaan arkkitehtuuriin. Naissa tilanteissa hanke laatii kirjallisen muutos- tai poikkeama-
ehdotuksen. KEKO kasittelee ehdotukset ja valmistelee vaikutuksiltaan merkittavat
muutokset linjattavaksi KPJORY:ssa. Osastot ja yksikot osallistuvat kasittelyyn tarvitta-
essa.

Muutospyyntdon kirjataan mita halutaan muuttaa, miten sitd halutaan muuttaa, miksi
muutos olisi tarpeen tehda ja mitka ovat muutoksen toteuttamisen vaikutukset ml.
tydmaara, kustannukset ja aikatauluvaikutukset.

Jos muutos tai poikkeama hyvaksytadn, hanke suunnittelee ja toteuttaa sen mukaisen
ratkaisun. Muutettu tai uusi ratkaisu liitetdan arkkitehtuuridokumentaatioon. Hanke
huolehtii kokonaisarkkitehtuurikuvausten yllapidosta hankkeen puitteissa ja ThPaaA
huolehtii siita, etta muutos yllapidetaan puolustusministerion kokonaisarkkitehtuurin
kuvauksiin.

5.6 Arkkitehtuurin kaytto kehittamistyodssa

Kehittamishankkeet seka osastot ja yksikot kaikessa kehittamistydssdaan noudattavat
olemassa olevia arkkitehtuurilinjauksia ja tavoitetilan kuvauksia seka hyddyntavat ole-
massa olevia arkkitehtuuriratkaisuja.

Hankepaallikkd huolehtii arkkitehtuurin kasittelystd ja vastaa arkkitehtuurin noudatta-
misesta hankkeessa. Suuriin hankkeisiin nimetaan lisaksi hankkeen arkkitehtuurivas-
taava.

Puolustusministerion ThPaaA koordinoi ministerion arkkitehtuurikuvausten kokonaisuut-
ta.

Kokonaisarkkitehtuurin kaytté kehittamistydssa on kuvattu tarkemmin liitteessa 2.

6 KA-hallinnan vuosikello

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Puolustusministerion kokonaisarkkitehtuurin hallinnan vuotuiset tehtavat sovitetaan
puolustusministerion toiminnanohjauksen vuosikellon rytmiin ja ne sijoittuvat vuosikel-
loon seuraavasti:

« tammikuu: PLM:n KA-kyvykkyyden kypsyystasoarviointi

o helmikuu: PLM:n edellisen vuoden KA-tydn arviointi ja raportointi; kdynnistyneen
vuoden tulosmittareiden asettaminen

« maaliskuu: PLM:n KA-tydn pitkdn tahtdimen tavoitteiden ja mittarien tarkastelu ja
paivittdminen

o huhti-toukokuu: PLM:n pitkan aikavalin KA-tydn suunnittelu ja KA-kehittamispolun
yllapito
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« kesdakuu: KA-tyon pitkan tahtdimen tavoitteiden ja paivitetyn KA-kehittdmispolun

hyvdksyminen

« syys-lokakuu: seuraavan vuoden kehittamistoiden tydsuunnitelman valmistelu;

« loka-marraskuu: seuraavan vuoden kehittamistéiden budjetin valmistelu

« joulukuu(-tammikuu): seuraavan vuoden KA-kehittamistdiden ty6suunnitelman
ja budjetin hyvaksyminen osana toimintasuunnitelmaa ja tulossopimusta

7 Yhteydet keskeisiin sidosarkkitehtuureihin

Puolustusministerién kokonaisarkkitehtuurin keskeiset sidosarkkitehtuurit ja niiden vas-
tuutahot on lueteltu seuraavassa taulukossa. Kunkin sidosarkkitehtuurin kohdalla on
kuvattu, miten yhteys sen ja puolustusministerién kokonaisarkkitehtuuritydén kesken on

jarjestetty.

Sidosarkkitehtuuri

Sidosarkkitehtuurin
vastuutaho

Yhteyden jarjestamistapa

Puolustushallinnon kokonaisarkki-
tehtuuri

Puolustusministeri®

Puolustusministerion KA-

vastaava (ThPaaA) on myés
Puolustushallinnon kokonais-
arkkitehtuurin KA-vastaava.

Arkkitehtuureilla on sama omis-
taja (PLM:n kansliapaallikko).

Puolustus ja ulkosuhteet -
kohdealueen kokonaisarkkitehtuuri

Puolustusministerio

Puolustusministerion KA-
vastaava (ThPaaA) on myds
Puolustus ja ulkosuhteet -
kohdealueen kokonaisarkkiteh-
tuurin KA-vastaava.

Julkisen hallinnon kokonaisarkkiteh-
tuuri (JHKA)

Valtiovarainministerio /
JulkICT-toiminto

JHKA:n johtoryhmana toimii
JUHTA, jossa PLM:llIa on edusta-
ja.

JHKA:n sisaltdasioita kasitellaan
JUHTA:n alaisessa JHKA-
jaostossa, jossa PLM:n edusta-
jana on PLM:n ThPaaA

Valtionhallinnon yhteinen kokonais-
arkkitehtuuri (VHKA)

Valtiovarainministerio /
JulkICT-toiminto

VHKA:n sisdltdasioita kasitel-
ldaan JUHTA:n alaisessa JHKA-
jaostossa, jossa PLM:n edusta-
jana on PLM:n ThP&aA.

Muiden julkisen hallinnon kohdealu-
eiden kokonaisarkkitehtuurit

kullakin oma vastuumi-
nisterionsa

Kunkin kohdealueen edustaja
osallistuu JHKA-jaoston koko-
uksiin, joissa PLM:n edustajana
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on PLM:n ThP&aA.

8 Hallintamallin yllapito

Puolustusministerién kokonaisarkkitehtuuriryhmana toimiva keskijohdon koordinointi-
kokous voi asiaa kasiteltyaan muuttaa tata hallintamallia ja sen liitteita.

Hallintamallin muutokset, jotka vaikuttavat merkittavasti vastuisiin, tyénjakoon, ty6-
maaraan tai kustannuksiin, viedaan puolustusministerién kokonaisarkkitehtuurin johto-
ryhmana toimivan kansliapaallikén johtoryhman linjattavaksi ja tarvittaessa kanslia-
paallikdn paatettavaksi.

Liitteet 1) Kokonaisarkkitehtuurityén tehtavat ja vastuut
2) Kokonaisarkkitehtuurin kayttd kehittdmistydssa
Jakelu PLM toimintayksikét
Tiedoksi Padesikunta
Puolustushallinnon Rakennuslaitos
Versiohistoria
Versio Paivays Tekija Tarkasta- | Hyvdksy- | Muutokset
ja ja
1.0 2014-10-20 | Jukka Uusitalo KEKO KPJORY Kayttoon otettava versio.
2014-08- | 2014-10-
28 20
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Postadress Besodksadress Telefon Fax e-post, internet
Postal Address Office Telephone Fax e-mail, internet
Puolustusministeri® Eteldinen Makasiinikatu 8 0295 16001 (09) 160 88244 kirjaamo@defmin.fi

PL 31
FI-00131 Helsinki
Finland
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LIITE 1: Kokonaisarkkitehtuurityon tehtavat ja vastuut

Seuraavaan taulukkoon on koottu puolustusministerién kokonaisarkkitehtuuritydhon si-
sdltyvat tehtavat ja niihin liittyvat vastuut. Merkinnat taulukossa tarkoittavat seuraa-

vaa:
e R = suorittaa tehtdavan (R) tai osallistuu sen suorittamiseen (r)
e A = vastaa ja valvoo, etta tehtava tulee suoritetuksi
e C = osallistuu tehtavaan antamalla tietoja tai ohjeistusta
e I = tiedotetaan tehtavasta ja sen lopputuloksista.

Sarakkeisiin on kirjattu tehtavien suorittajat seuraavilla merkinndgilla:

e KPJR = KPJORY kokonaisarkkitehtuurin johtoryhmana (KPJORY kasittelee ja lin-
jaa, kansliapaallikkd paattaa)

e KEKO = KEKO kokonaisarkkitehtuuriryhmana
e PaaA = Tietohallinnon paaarkkitehti kokonaisarkkitehtuurivastaavana
e O&Y = Osastot ja yksikot
e KEH = Kehittdmishanke
e HP = Kehittédmishankkeen hankepaallikkd
e HIR = Kehittamishankkeen johtoryhma
e SAR = Sidosarkkitehtuurin vastuutaho
Tehtivi KPJR | KEKO | PA3A | O&Y | KEH | HP HJR | SAR

Arkkitehtuurityén johtaminen

Kokonaisarkkitehtuuritydn strategisten A R R R C
tavoitteiden ja pitkan tédhtaimen strate-
gisen suunnitelman valmistelu

Kokonaisarkkitehtuuritydn strategisten A/R |r r I I
tavoitteiden ja pitkdn tahtéimen strate-
gisen suunnitelman linjaaminen

Keskeisten kokonaisarkkitehtuuriratkai- A/R |r r C I
sujen linjaaminen

Hyvdksyttyjen kokonaisarkkitehtuurilin- C C C R A/R |1
jausten ja -ratkaisujen noudattaminen
kehittamishankkeessa

Arkkitehtuurinmukaisuuden ja olemassa I R C r A/R |1
olevien ratkaisujen hyddyntamisen tar-
kastaminen kehittamishankkeessa

Kokonaisarkkitehtuurilinjausten saatta- r A/R |r I I I
minen hankkeiden kaytettavaksi
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Tehtivi KPJR | KEKO | PA3A | O&Y | KEH | HP HIJR | SAR

Hyvaksyttyjen arkkitehtuurilinjausten ja | I R A/R |1 C C I

-ratkaisujen noudattamisen seuranta ja

raportointi

Arkkitehtuurityén vuotuinen suunnittelu ja seuranta

Puolustusministerién arkkitehtuurityon r A/R |r r

kypsyystason arviointi

Edellisvuoden arkkitehtuuritydn arviointi | I R A/R |r

ja raportointi

Kokonaisarkkitehtuuritydn tavoitteiden A R R r

asettaminen ja mittarien maarittaminen

Kokonaisarkkitehtuurin kehittdmisen A/R | R r

tydsuunnitelman ja budjetin laadinta

seuraavalle vuodelle

Kokonaisarkkitehtuurin kehittamisen A/R |r r r

seuraavan vuoden tydsuunnitelman ja

budjetin hyvaksyminen

Kokonaisarkkitehtuurin kehittdémispolun | A/R | r r r I

hyvéksyminen

Arkkitehtuurin kehittdmisen suunnittelu

Kehittamistarpeiden kokoaminen ja ke- R A/R | R r C

hittamistoimenpiteiden suunnittelu

Pitkdn aikavalin arkkitehtuurityén suun- R A/R | R C

nittelu ja kehittdmispolun yllapito

Arkkitehtuurin kehittdminen ja linjausten viestintd

Kokonaisarkkitehtuurin kehittamishank- r A/R |r R C

keen suunnittelu ja organisointi

Kokonaisarkkitehtuurin kehittamishank- | A/R | r r I I r I I

keen asettaminen

Kokonaisarkkitehtuurin ratkaisujen ja I C r R A/r I C

tavoitetilojen suunnittelu kokonaisarkki-

tehtuurin kehittdmishankkeessa

Kokonaisarkkitehtuurin ratkaisujen ja I C r R Alr I C

tavoitetilojen suunnittelu toiminnan, tie-

donhallinnan tai tietojérjestelméapalve-

luiden kehittamishankkeessa
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Tehtivi KPJR | KEKO | PA3A | O&Y | KEH | HP HIJR | SAR
Arkkitehtuurilinjausten ja tavoitetilojen I R A/R | r/I I R I I
viestinnan suunnittelu ja toteutus
Puolustusministerién kokonaisarkkiteh- I A/R |r I I I I
tuurin kuvauskokonaisuuden yllapito
Arkkitehtuurin yllapito ja muutosten hallinta
Muutos- tai poikkeamaehdotuksen laa- C/1 R A/R |1 C
timinen
Muutos- tai poikkeamaehdotuksen kasit- | I A/R |r r C/1 I C
tely
Vaikutuksiltaan laajan tai merkittavan A/R |r r I C/1 I I
muutoksen tai poikkeaman kasittely ja
linjaaminen
Hyvéksytyn muutoksen tai poikkeaman I I R A/R |1
toteuttaminen ja hankkeen kokonaisark-
kitehtuurikuvausten yllapito
Hyvaksytyn muutoksen tai poikkeaman A/R |r r C/r
ylldpitaminen puolustusministerion ko-
konaisarkkitehtuurin kuvauksiin
Arkkitehtuurin kdytto kehittdmistydssa
Hyvaksyttyjen kokonaisarkkitehtuurin C A/R C
linjausten ja tavoitetilojen noudattami-
nen ja ratkaisujen hyédyntaminen kai-
kessa kehittamisessa
Hyvéksyttyjen kokonaisarkkitehtuurin C Cc R A/R C
linjausten ja tavoitetilojen noudattami-
nen ja ratkaisujen hydédyntaminen kehit-
tamishankkeissa
Arkkitehtuurivastaavan nimedaminen C C C A/R | R
hankkeeseen.
Puolustusministerion kokonaisarkkiteh- C A/R | C C
tuurikuvausten koordinointi
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