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Tiivistelmä
Tämä dokumentti kuvaa Terveyden ja hyvinvoinnin -kohdealueen kokonaisarkkitehtuurin hallintamallin. Hallintamallilla tarkoitetaan arkkitehtuurityön toiminta- ja ohjausmallia sekä tähän liittyviä organisatorisia rakenteita. Hallintamallia noudatetaan STM:n hallinnonalalla ministeriössä, virastoissa ja laitoksissa sekä kohdealueen osa-alueilla. Terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuurityössä noudatetaan Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamallia (Valtiovarainministeriö, versio 1.0, päiväys 4.4.2012). 

Arkkitehtuurin hallinta on kytketty olemassa oleviin organisaatiorakenteisiin ja päätöksentekomalleihin. Konsernin, ministeriön, virastojen, laitosten ja hankkeiden johtoryhmät johtavat arkkitehtuurien kehitystä ja käyttöä. Kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmä ohjaa kohdealueen ja hallinnonalan arkkitehtuurityötä. Jokaisen organisaation sekä kohdealueen arkkitehtuuriryhmät vastaavat oman alueensa toiminnasta ja raportoivat koordinointiryhmälle. Arkkitehtuurivastaavat toimivat oman alueensa arkkitehtuurityön ja arkkitehtuuriryhmien vetäjinä.
Terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuuri liittyy julkishallinnon kokonaisarkkitehtuurin kehittämiseen. Lisäksi yhteistyötä tehdään muiden sidosarkkitehtuurien kanssa.

Arkkitehtuurin johtamismenettelyt ovat: 

· Strateginen suunnittelu. Ylemmän tason linjausten ohjaamina asetetaan arkkitehtuurin strategiset tavoitteet ja tehdään pitkän tähtäimen suunnitelma

· Toiminnan suunnittelu, kehittäminen ja seuranta. Arkkitehtuurin kullekin osa-alueelle asetetaan tavoitteet ja tehdään työsuunnitelma vuosittain. Keskeisenä johtamisen välineenä toimii arkkitehtuurityön kehittämispolku. Kehitystä seurataan tilanneraportoinnilla ja vuosiyhteenvedolla.

· Päätöksenteko keskeisistä arkkitehtuuriratkaisuista ja kehityspoluista. Organisaatioiden eri tasoilla tehdään tarvittavat päätökset uusista ja muuttuvista arkkitehtuureista sekä toiminnan, tietojen ja järjestelmien kehityspoluista 

· Hankesalkun hallinta. Arkkitehtuurilla hallitaan kokonaisuutta ja ohjataan kehittämiskohteiden valintaa hankesalkkuun. Arkkitehtuuria hyödyntäviä, tuottavia ja kehittäviä keskeisiä hankkeita ja projekteja seurataan ja ohjataan kohdealueen yhteisellä hankesalkulla
· Projektien johtaminen ja seuranta. Arkkitehtuurilla ohjataan projektin suunnittelua ja projektissa kehitettävien prosessien ja tietojärjestelmien suunnittelua. Projekteissa voidaan havaita muutostarpeita arkkitehtuuriin, joista raportoidaan arkkitehtuuriryhmien kautta koordinointiryhmälle.

Kokonaisarkkitehtuuria kehitetään sekä erillisissä arkkitehtuurin laatimisprojekteissa että normaaleissa toiminnan, palveluiden ja järjestelmien kehitysprojekteissa. Nämä hyödyntävät olemassa olevia arkkitehtuuriratkaisuja ja tuottavat uusia arkkitehtuurikuvauksia tai muutoksia olemassa oleviin ratkaisuihin. Hankkeita ja projekteja tuetaan arkkitehtuurin käytössä. Uudet ja muuttuneet arkkitehtuuriratkaisut sekä kehityspolut liitetään osaksi arkkitehtuuridokumentaatiota.

Hallintamallia päivitetään käytännöstä saatavien kokemusten perusteella ja tarkennetaan tarpeen mukaan ohjeilla.
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1 Dokumentin tarkoitus
Tämä dokumentti kuvaa Terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisarkkitehtuurin hallintamallin. Hallintamallilla tarkoitetaan arkkitehtuurin toiminta- ja ohjausmallia sekä tähän liittyviä organisatorisia rakenteita. Hallintamalli kuvaa

· arkkitehtuurin hallinnan ja sen organisoinnin

· arkkitehtuurin kehittämisen

· arkkitehtuurin käytön toiminnan ja tiedonhallinnan kokonaisuuden ohjaamiseen
· hankesalkun hallinnan
· hankkeiden ja projektien ohjauksen ja seurannan
· arkkitehtuurikuvausten ylläpidon

· arkkitehtuurin kypsyystason mittaamisen ja kehittämisen
Terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueella noudatetaan Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamallia (Valtiovarainministeriö, versio 1.0, päiväys 4.4.2012). JHKA:n yleisessä hallintamallissa on kuvattu tätä dokumenttia laajemmin arkkitehtuurin hallinnan perusteita, teoriaa sekä hyötyjä. Tässä dokumentissa keskitytään kuvaamaan, miten hallinta tapahtuu kohdealueella. 
Terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisarkkitehtuurin hallintamallia noudatetaan STM:n hallinnonalalla ministeriössä, virastoissa ja laitoksissa sekä kohdealueen osa-alueilla. Nämä organisaatiot ja osa-alueet laativat tarvittaessa lisäksi omat tarkentavat arkkitehtuurin hallintamallinsa. Seuraavassa kuvassa on esitetty tämän dokumentin rajaus ja suhde koko julkisen hallinnon sekä organisaatioiden ja osa-alueiden hallintamalleihin.

[image: image1]
Kokonaisarkkitehtuurin kehittäminen ja käyttö on alkuvaiheessa, siten tämä hallintamalli poikkeaa hieman kypsän arkkitehtuuritoiminnan hallintamallista. Alkuvaiheessa hallintamallissa keskitytään toiminta- ja ohjausmalleihin, joilla tarvittavat nyky- ja tavoitetilan arkkitehtuurin sekä kehittämispolkujen kuvaukset saadaan luotua eri osa-alueille. Lisäksi kiinnitetään erityistä huomiota arkkitehtuuritoiminnan käytännön työn jalkautukseen.     

Tätä hallintamallia täydennetään tarpeen mukaan erilaisilla ohjeilla. Ensimmäinen tällainen ohje tulee olemaan Arkkitehtuurin käyttö hankkeissa ja projekteissa. Myöhemmin laaditaan tarpeen mukaan lisää ohjeita.    
Hallintamallin rakenne ja organisointi on hyväksytty konsernin johtoryhmässä 5.9.2012. Tämä hallintamalli dokumentti on hyväksytty kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmässä 4.12.2012. Hallintamallia päivitetään käytännöstä saatavien kokemusten perusteella.
2 Tavoitteet ja periaatteet
Kokonaisarkkitehtuuri on terveyden ja hyvinvoinnin toiminnan, siinä tarvittavien tietojen ja järjestelmien kokonaisvaltaisen johtamisen ja kehittämisen työkalu.

Keskeiset terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuurin hallintamallin tavoitteet ovat:

· arkkitehtuurin kehitys ja toteuttaminen on kokonaisvaltaisesti johdettua ja tukee strategisia tavoitteita

· toiminnan, tietojen ja järjestelmien välisen yhteentoimivuuden sekä yhteisten palveluiden hyödyntämisen edellyttämät ratkaisut tulevat käsiteltyä

· terveyden ja hyvinvoinnin alueen toimijoilla on selkeä käsitys ohjaus- ja toimintaprosessista, joiden mukaisesti toimitaan

· varmistaa, että keskeiset hankkeet noudattavat sovittuja arkkitehtuurin linjauksia ja ratkaisuja ja tuottavat vaaditut kuvaukset muiden tahojen käyttöön

· kehittäminen ja ylläpito tapahtuvat tehokkaasti, kustannukset ovat hallittuja ja päällekkäisten ratkaisujen kustannuksilta vältytään
Kokonaisarkkitehtuurin hallintamallin periaatteet ovat (JHKA hallintamallin mukaisesti):

· Arkkitehtuurilinjausten hyödyntäminen. Arkkitehtuurihallinnan tehtävänä on varmistaa, että arkkitehtuurilinjauksia noudatetaan ja hyödynnetään palveluita järjestävissä organisaatioissa erityisesti kehitysprojektien yhteydessä

· Arkkitehtuurilinjausten vastaisia ratkaisuja ei tehdä, kaikki poikkeamat hyväksytetään muutoksenhallintamenettelyn kautta. Muutoksenhallinnan avulla arkkitehtuurikuvaukset pidetään ajan tasalla ja yksiköisen kyky hyödyntää tehtyjä arkkitehtuurilinjauksia tulee esiin

· Arkkitehtuurihallinta on prosessilähtöistä. Arkkitehtuurin hallinta kuvataan jäsenneltyinä prosesseina

· Johtamisen vuosikello. Määräaikoihin sidotut arkkitehtuurin johtamisprosessit sijoitetaan vuosikelloon, jonka avulla varmistetaan systemaattinen ja seurattava arkkitehtuurin kehittäminen

· Jatkuvan kehittämisen periaate. Arkkitehtuurilinjaukset, arkkitehtuurimenetelmä ja itse arkkitehtuurin hallintamalli ovat eläviä halleja, joita arvioidaan säännöällisesti ja joita muutetaan toimintaympäristön tai tarpeen muuttuessa
3 Terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuurin rakenne

Terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuurin ylätason rakenne on seuraavan kuvan mukainen. 
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Terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisarkkitehtuuria johdetaan kokonaisuutena. Kokonaisuuden tasolla käsitellään terveyden ja hyvinvoinnin kansallisesti tai kohdealueen kannalta keskeiset yhteiset ratkaisut. Esimerkkejä tällaista ovat kohdealueen arkkitehtuuriperiaatteet, terveyden ja hyvinvoinnin perustietovarannot tai keskeiset kansalliset palvelut.

Terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisarkkitehtuuri kattaa STM:n hallinnonalan ministeriöiden, virastojen ja laitosten omat arkkitehtuurit sekä terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen organisaatiorajat ylittävät osa-alueiden arkkitehtuurit. Kohdealueen osa-arkkitehtuurit ovat tällä hetkellä sosiaali- ja terveydenhuolto, sosiaaliturva, ympäristöterveydenhuolto ja työsuojelu. Kohdealueen rakenne tarkentuu myöhemmin.
Kukin organisaatio ja osa-alue vastaavat oman arkkitehtuurinsa kehittämisestä ja ohjaamisesta. Organisaation tai osa-alueen sisäisten ratkaisujen lisäksi kunkin tahon tehtävänä on myös kansallisten ja kohdealueen yhteisten ratkaisujen kehittäminen kokonaisuuden kannalta koordinoidusti. 

4 Hallintamallin sisältö

Tämä dokumentti kuvaa Terveyden ja hyvinvoinnin -kohdealueen kokonaisarkkitehtuurin hallintamalliin. Dokumentissa kuvataan tiiviisti terveyden ja hyvinvoinnin alueen arkkitehtuurityöstä vastaavat tahot sekä ne käytännöt, joilla arkkitehtuurityötä johdetaan, arkkitehtuuria kehitetään, hyödynnetään ja ylläpidetään. Hallintamallin sisältö on esitetty seuraavassa kuvassa.
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Terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueella noudatetaan kokonaisuudessaan Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamallia (Valtiovarainministeriö, versio 1.0, päiväys 4.4.2012). Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli esittelee laajasti hallintamallin eri osat, prosessit ja käytännöt. 
5 Yhteys muuhun johtamiseen ja ohjaukseen
Kokonaisarkkitehtuurin hallinta on osa julkisen hallinnon ja sosiaali- ja terveysministeriön hallinnonalan johtamisessa ja toiminnan ohjauksessa käytettyjä rakenteita ja menetelmiä. Kokonaisarkkitehtuurin hallinnan rooli johtamisen ja ohjauksen eri osa-alueilla on seuraava (JHKA hallintamallin mukaisesti):
· Organisaation ja toiminnan johtamisessa : kokonaisarkkitehtuurin hallintamallin avulla johto pystyy varmistumaan siitä, että arkkitehtuurin suunnittelussa ja arkkitehtuurinmukaisessa kehittämisessä on toiminnan tavoitteet huomioitu ja että tavoitteiden toteutumista pystytään arvioimaan myös arkkitehtuurityön osana.
· Tietohallinnon johtamisessa: kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli tuottaa tietohallinnon johtamisessa, IT-toiminnan suunnittelussa, ratkaisuiden toteuttamisessa, palvelutuotannon ohjauksessa sekä toiminnan arvioinnissa tarvittavaa informaatiota tavoitteiden mukaisten toteutusten tueksi.

· Laatu- ja toimintajärjestelmien tukena : kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli pyrkii varmistamaan, että arkkitehtuurinmukainen kehittäminen on toimintalähtöistä ja perustuu organisaation tavoitteisiin sekä toiminnan jatkuvaan parantamiseen. Kokonaisarkkitehtuurin avulla toiminnasta tulee läpinäkyvää ja toiminnan muutoksia pystytään paremmin hallitsemaan ja sitä kautta parantamaan myös toiminnan laadunvarmistusta.

· Hanke- ja projektinhallinnassa (kehitystyön ohjaus) : hankesalkun ja projektinhallinta varten kokonaisarkkitehtuurin hallinta tuottaa organisaation strategiasta johdettuja arkkitehtuurivaatimuksia toimintaa tukevien IT-ratkaisujen kehittämiselle ja seuraa kehitystoiminnasta esiin tulevia muutostarpeita ja arvioi niiden vaikutusta organisaation arkkitehtuuriin.

· Ratkaisujen kehittämisessä : kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli seuraa kehitystyössä esiin tulevia muutostarpeita ja arvioi niiden vaikutusta organisaation arkkitehtuuriin ja sitä kautta toiminnan tavoitteisiin.
Seuraavassa kuvassa on esitetty arkkitehtuurin hallintamenetelmän liittyminen muihin ohjaus- ja hallintamenetelmiin (JHKA hallintamallin mukaisesti).
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6 Organisointi ja toimijat
6.1 Organisaatio

Terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuurityön organisaatio on seuraavan kuvan mukainen.
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Kansliapäällikkö on terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuurin omistaja. Terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen valtakunnallinen ohjausryhmä huolehtii hallinnonalan rajat ylittävästä terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen ohjauksesta. Konsernin johtoryhmä ja STM:n johtoryhmä toimivat kokonaisarkkitehtuurin johtoryhminä ja huolehtivat erityisesti hallinnonalan ohjauksesta. Ministeriön, virastojen ja laitosten johtoryhmät toimivat omien organisaatioidensa arkkitehtuurityön johtoryhmänä. Kohdealueen osa-alueiden arkkitehtuurien johtoryhminä toimivat näiden alueiden olemassa olevat ohjaus-/johtoryhmät. Arkkitehtuurin johtaminen kytkeytyy näin organisatorisesti muuhun johtamiseen.

Kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmä koordinoi arkkitehtuurihallintaa ja ohjaa arkkitehtuurin kehitystä terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueella. Koordinointiryhmä raportoi kansliapäällikölle, konsernin johtoryhmälle ja STM johtoryhmälle. Koordinointiryhmä huolehtii terveyden ja hyvinvoinnin yhteisistä ratkaisuista sekä koordinoi hallinnonalan organisaatioissa ja kohdealueen osa-alueilla tapahtuvaa toimintaa. 
Hallinnonalan organisaatioissa ja kohdealueen osa-alueilla arkkitehtuuritoiminnasta huolehtivat arkkitehtuuriryhmät. Arkkitehtuuriryhmät raportoivat omalle johtoryhmälleen sekä kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmälle. Kullakin organisaatiolla ja osa-alueella on arkkitehtuurivastaava, joka johtaa oman alueensa arkkitehtuuriryhmän toimintaa.
Arkkitehtuuriryhmät, niiden jäsenet ja arkkitehtuurivastaavat on kuvattu liitteessä 1.
6.2 Toimijoiden keskeiset vastuualueet kokonaisarkkitehtuurin kehittämisessä

Toimijoiden keskeiset vastuu- ja fokusalueet kohdealueen kokonaisarkkitehtuurin kehittämisessä ja johtamisessa voidaan jaotella kokonaisarkkitehtuurin osien (toiminta, tieto, tietojärjestelmät ja teknologia sekä periaatetaso ja tietoturva/integraatio) mukaisesti.

Kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmä vastaa koko kohdealueen periaatetason linjauksista sekä ohjaa varsinkin kohdealueen yhteisten toiminta- ja tietoarkkitehtuurien kehittämistä ja yhteentoimivuuden esteiden purkamista.

Virastojen ja laitosten johtoryhmät vastaavat oman vastuualueensa toiminnan kehittämisestä sekä periaatetason linjauksista hallinnonalalla (strategia, kehittämisvaatimukset ja –tavoitteet). Osa-alueille erikseen nimettävät tai olemassa oleviin rakenteisiin perustuvat ohjausryhmät vastaavat tästä näkökulmasta omalla osa-alueellaan.

Arkkitehtuuriryhmät hallinnonalalla ja kohdealueen osa-alueilla keskittyvät oman vastuualueensa kokonaisarkkitehtuurin kehittämiseen arkkitehtuuriperiaatteiden ja tavoitteiden mukaisesti keskittyen pääasiassa toiminta-, tieto- ja tietojärjestelmäarkkitehtuureihin sekä näiden muodostaman kokonaisuuden hallintaan.

Hallinnonalan tietohallinnon yhteistyöryhmä ja sen ohjausryhmä ohjaa yhteistä tietojärjestelmäarkkitehtuuria sekä koordinoi teknologiavalintoja ja tietoturvaa. Ryhmä tukee arkkitehtuuriryhmiä näiden alueiden kehittämiseen liittyvissä toimenpiteissä.
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6.3 Toimijoiden roolit
Seuraavassa taulukossa on kuvattu terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuurityön keskeiset toimijat näiden roolit sekä vastuut.

	Rooli
	 Toimija
	Vastuut 

	Kohdealueen

KA omistaja 
	Kansliapäällikkö
	· Johtaa kohdealueen kokonaisarkkitehtuuritoimintaa asettamalla raamit kokonaisarkkitehtuurin kehittämiselle mm. hallitusohjelman, toimintasuunnitelman ja tulosohjauksen perusteella

· Hyväksyy arkkitehtuuriperiaatteet ja linjaukset sekä niiden merkittävät muutokset

	KA johtoryhmä
	STM

johtoryhmä
	· Seuraa ja ohjaa kokonaisuutena kohdealueen arkkitehtuurityötä

· Valvoo tietohallintolain noudattamista ja yhteentoimivuuden toteutumista 
· Vastaa STM:n tulosohjauksesta sekä seuraa toiminnan ja toiminta-arkkitehtuurin kehittämistä

	Kohdealueen sidosryhmien KA johtoryhmä
	Terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen

valtakunnallinen

ohjausryhmä
	· Huolehtii hallinnonalan rajat ylittävästä terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen ohjauksesta, huomioiden valtiovarainministeriön, muiden hallinnonalojen sekä alueellisen ja paikallisen ulottuvuuden
· Sopii kohdealueen tavoitteista ja valtakunnallisesti merkittävistä linajuksista ja kehityspoluista niiden saavuttamiseksi

	Hallinnonalan KA johtoryhmä
	Konsernin johtoryhmä
	· Sopii hallinnonalan arkkitehtuurilinjauksista ja tavoitetilojen kuvauksista

· Ohjaa hallinnonalan yhteisten arkkitehtuurialueiden kehittämistä ja varmistaa yhteentoimivuuden ja synergiaetujen saavuttamisen hallinnonalalla 

	Kohdealueen KA

ohjausryhmä
	Kokonais-arkkitehtuurin koordinointiryhmä
	· Koordinoi sosiaali- ja terveydenhuollon arkkitehtuurihallintaa kansallisella ja alueellisella tasolla sekä varmistaa hallinnonalan ja kohdealueiden arkkitehtuurien yhteentoimivuuden

· Ohjaa kokonaisarkkitehtuurihankkeita ja hankesalkkua hallinnonalalla ja kohdealueilla

· Valmistelee hallinnonalan ja kohdealueiden arkkitehtuuriperiaatteet ja -linjaukset, käsittelee muutokset sekä ylläpitää kokonaisarkkitehtuurin kehittämispolkua

· Seuraa tulossopimuksen KA-mittareiden, kokonaisarkkitehtuurimittareiden sekä kypsyystasotavoitteiden toteutumista ja ohjaa arkkitehtuuritoiminnan jatkuvaa kehittämistä

	Taulukko jatkuu seuraavalla sivulla

	Taulukko jatkuu edelliseltä sivulta

	Rooli
	 Toimija
	Vastuut 

	Kohdealueen KA

alatyöryhmä
	Tietoarkkitehtuuri-ryhmä
	· Kehittää ja ylläpitää kohdealueen tietoarkkitehtuurin rakennetta

· Sopii tietoarkkitehtuurin eri osien omistuksesta ja vastuutahoista ja koordinoi näiden toimintaa

· Käsittelee kohdealueen yhteisen tiedon yhdenmukaisuutta ja yhteiskäyttöisyyttä

· Huolehtii kohdealueen tietoarkkitehtuurin em. osien muutoshallinnasta

	
	Pääarkkitehti-

ryhmä
	· Toimii koordinointiryhmän valmistelevana ja toimeenpanevana ryhmänä

· Vastaa arkkitehtuurimenetelmiin ja työkaluihin sekä osaamisen kehittämiseen liittyvistä yhteisistä tehtävistä

	
	Tietohallinnon yhteistyöryhmä (TYRMÄ)
	· Vastaa hallinnonalan ICT-ohjauksesta sekä tukee tieto-, tietojärjestelmä- ja teknologia-arkkitehtuurien kehittämistä 

· Valmistelee ja esittelee käytettävät teknologialinjaukset yhteentoimivuuden varmistamiseksi

	Kohdealueen KA

koordinaattori

(kohdealueen pääarkkitehti)
	STM:n nimeämä henkilö
	· Vastaa arkkitehtuurihallinnan käytönnön koordinoinista

· Toimii KA koordinointiryhmän sihteerinä ja vastaa koordinointiryhmän valmistelusta ja päätösten toimeenpanosta

	KA koordinointi-

ryhmän jäsen
	Hallinnonalan organisaation tai kohdealueen osa-alueen edustaja KA koordinointi-ryhmässä
	· Edustaa oman organisaationsa tai osa-alueensa kokonaisarkkitehtuurityötä koordinointiryhmässä

· Vastaa oman alueensa kohdealuetasoisten ratkaisujen ja yhteentoimivuuden esteiden käsittelemisestä

· Vastaa oman alueensa suunnitelmien ja toiminnan yhteensovittamisesta kohdealuetasoiseen etenemiseen

· Raportoi oman alueensa suunnitelmista ja etenemisestä  


Seuraavassa taulukossa on kuvattu hallinnonalan organisaatioiden sekä kohdealueen osa-alueiden kokonaisarkkitehtuurityön toimijat, näiden roolit sekä vastuut suhteessa kohdealueen kokonaisarkkitehtuurityöhön. Näiden toimijoiden ja vastuiden lisäksi kukin organisaatio ja kohdealue määrittelee itse oman arkkitehtuurityönsä organisointitavan ja vastuut.
	Rooli
	 Toimija
	Vastuut 

	Organisaation tai osa-alueen

KA johtoryhmä
	Ministeriön, viraston, laitoksen tai osa-alueen johtoryhmä
	· Vastaa ohjauksesta sekä seuraa toiminnan ja toiminta-arkkitehtuurin kehittämistä 

· Sopii sisäisistä arkkitehtuurilinjauksista ja tavoitetilasta sekä linjausten muutoksista
· Vastaa oman organisaationsa kokonaisarkkitehtuuriprojektin käynnistämisestä. Seuraa kokonaisarkkitehtuurityön etenemistä ja arkkitehtuuritoiminnan mittareita sekä ohjaa niiden perusteella arkkitehtuuritoiminnan jatkuvaa kehittämistä

	Organisaation tai osa-alueen

KA ohjausryhmä
	Ministeriön, viraston, laitoksen tai osa-alueen arkkitehtuuriryhmä
	· Valmistelee arkkitehtuurin kehittämiseen ja toteuttamiseen liittyvät päätökset ja hyväksyttää ne tarvittavissa elimissä (KA johtoryhmä, koordinointiryhmä)

· Kokoaa oman vastuualueensa arkkitehtuurilinjaukset (mm. tavoitetilakuvaukset, viitearkkitehtuurit) sekä valmistelee mahdolliset muutospyynnöt koordinointiryhmälle
· Toimeenpanee oman alueensa kokonaisarkkitehtuurin kehittämispolun sekä seuraa arkkitehtuurilinjausten noudattamista  ja täytäntöönpanoa omalla vastuualueellaan

	Arkkitehtuuri-vastaava
(Pääarkkitehti) 
	Ministeriön, viraston, laitoksen tai osa-alueen nimetty henkilö
	· Johtaa oman organisaationsa tai osa-alueensa arkkitehtuuriryhmän toimintaa ja raportoi oman alueensa kokonaisarkkitehtuurihankkeen etenemisestä oman alueensa sisällä ja koordinointiryhmälle säännöllisesti 


7 Sidosarkkitehtuurit

Terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuurilla on tunnistettu yleisesti olevan yhteyksiä seuraavan kuvan mukaisiin sidosarkkitehtuureihin.
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Yhteistyö sidosarkkitehtuurien kanssa on toistaiseksi organisoitu seuraavilla alueilla

· STM:n osallistuu julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin johtoryhmänä toimivaan julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukuntaan JUHTAan
Yhteistyömalleista pyritään sopimaan lähiaikoina, erityisesti julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin osalta.

8 Johtaminen

8.1 Johtamismenettelyt
Terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisarkkitehtuurin keskeiset johtamismenettelyt ovat seuraavat:
· Strateginen suunnittelu

· Toiminnan suunnittelu ja seuranta

· Päätöksenteko keskeisistä arkkitehtuuriratkaisuista ja kehityspoluista

· Hankesalkun hallinta

· Projektien johtaminen ja seuranta

8.2 Strateginen suunnittelu

KA johtoryhmä asettaa terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisarkkitehtuurille strategiset tavoitteet ja hyväksyy pitkän tähtäimen suunnitelman. Kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmä vastaa tavoitteiden ja suunnitelman valmistelusta.

Arkkitehtuurin strateginen suunnittelu noudattaa kohdealueen ylemmän tason strategioissa tapahtuvia päivityksiä. Ylemmällä strategiatasolla tapahtuvan muutoksen seurauksena tarkistetaan tarve päivittää arkkitehtuurin strategisia tavoitteita ja pitkän tähtäimen suunnitelmaa. Keskeiset terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuuriin vaikuttavat strategisen tason ohjaavat tekijät ovat Laki julkisen hallinnon tietohallinnon ohjauksesta, Sosiaalisesti kestävä Suomi 2020, Sosiaali- ja terveyspolitiikan strategia sekä Sosiaali- ja terveysministeriön hallinnonalan tietohallinnon linjaukset vuosille 2012-2015. Tarpeen mukaan huomioidaan myös muita, esimerkiksi kohdealueen osa-alueiden linjauksia.

Strategisten tavoitteiden ja pitkän tähtäimen suunnitelman toteutumista seurataan vuosiyhteenvetojen yhteydessä (vertaa seuraava luku 6.3).    
8.3 Toiminnan suunnittelu ja seuranta

Arkkitehtuuritoiminnan tehtävänä on tukea kohdealueen toimijoiden toimintaa eri näkökulmista sen muodostaessa päätöksentekoa tukevaa informaatiota sekä yleisellä että yksityiskohtaisella tasolla, laajoista tai suppeista kokonaisuuksista sekä nyky- että tavoitetilasta.

Arkkitehtuurityötä suunnitellaan ja seurataan 1) terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisarkkitehtuurin, 2) hallinnonalan organisaatioiden ja 3) kohde-alueiden osa-alueiden tasolla. Toiminnan suunnittelu ja seuranta tapahtuu vuosirytmillä. (vertaa luku 6.6 Vuosikello).
· Tavoitteiden asettaminen. 

Arkkitehtuurien johtoryhmät asettavat seuraavan vuoden tavoitteet kullekin arkkitehtuurin osalle 1) SMT / konsernin johtoryhmä terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuurille kokonaisuutena 2) ministeriön, virastojen ja laitosten johtoryhmät oman organisaationsa arkkitehtuurille ja 3) kohdealueiden osa-alueiden arkkitehtuurien ohjausryhmät oman alueensa arkkitehtuurille. Tavoitteet koordinoidaan kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmässä.
Ministeriö asettaa lisäksi kullekin hallinnonalan virastolle ja laitokselle tulostavoitteet kokonaisarkkitehtuurin kehittämisestä ja hyödyntämisestä.
· KA-kehittämispolun määrittely ja ylläpitäminen

Kohdealueen arkkitehtuuriryhmät arvioivat arkkitehtuuriin kohdistuvat muutostekijät ja seuraavat keskeisimpiä kokonaisarkkitehtuuriin vaikuttavia sidosarkkitehtuureja. Sidosarkkitehtuurien ja muutostekijöiden arvioinnin lisäksi arkkitehtuuriryhmä ottaa huomioon myös arkkitehtuurikyvykkyyden arvioinnin ja arkkitehtuurimittareiden mittaustulokset.

Arviointien perusteella arkkitehtuuriryhmä päivittää vastuualueensa kokonaisarkkitehtuurin kehittämispolkua seuraaville vuosille. KA-kehittämispolku konkretisoidaan kokoamalla varsinainen kehittämistyö hankesalkkuun.

Koordinointiryhmä katselmoi ja hyväksyy kehittämispolut ja niihin liittyvät olennaiset muutokset. Hankesalkun hallinta ylläpitää ajantasaista näkymää arkkitehtuurin kehittämistyöhön ja tarkentaa KA-kehittämispoluissa kuvattujen tehtävien toteutustilannetta.

· Kehitys / Työsuunnitelman laatiminen
Kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmä laatii seuraavan vuoden työsuunnitelman yhteisten ratkaisujen ja kokonaisuuden osalta. Hallinnonalan ja kohdealueiden arkkitehtuuriryhmät laativat omat työsuunnitelmansa. Arkkitehtuurin johtoryhmät hyväksyvät suunnitelmat.

Vuosisuunnitelma tarkastetaan ja laaditaan loppuvuoden tarkennettu työsuunnitelma elokuun loppuun mennessä. 

Työsuunnitelmassa käsitellään arkkitehtuurin kehittämisen ja hyödyntämisen tavoitteet ja tehtävät, sisältäen kuvauksen tehtävän suorittamisesta, lopputuloksista, aikataulusta ja vaadituista resursseista. Pohja työsuunnitelman laatimiseen on liitteessä 2.
· Raportointi

Arkkitehtuurien johtoryhmät ja arkkitehtuuriryhmät seuraavat arkkitehtuuritoiminnan edistymistä ja työsuunnitelman toteutumista säännöllisen tilanneraportoinnin avulla. 

Jokainen arkkitehtuurialue (hallinnonalan organisaatio, kohdealueen osa-alue ja kokonaisuuden yhteiset osat) laatii tilanneraportin ennen koordinaatioryhmän kokousta. Koordinaatioryhmä päättää STM ja konsernin johtoryhmiin vietävistä asioista.

Tilanneraportissa käsitellään arkkitehtuurin hallinnan ja arkkitehtuurikuvausten laatimisen edistyminen suhteessa työsuunnitelmaan sekä käsittelyä vaativat keskeiset arkkitehtuuriratkaisut tai muutokset. Tilanneraportin pohja on esitetty liitteessä 3.

· Vuosiyhteenveto

Kunkin vuoden lopussa laaditaan vuosiyhteenveto. Vuosiyhteenvedossa käsitellään tavoitteiden ja tehtävien toteutuminen sekä arkkitehtuurin kypsyystason kehitys. Kukin arkkitehtuuriryhmä vastaa oman yhteenvedon laatimisesta ja siihen liittyvän kypsyystasomittauksen suorittamisesta. Kypsyystason arviointi tapahtuu Julkisen hallinnon KA-kypsyystasomallin mukaisesti (Valtiovarainministeriö, versio 1.0, päiväys 4.4.2012). Koordinaatioryhmä koordinoi yhteenvetoja ja laatii kokonaisuuden yhteenvedon. Arkkitehtuurien johtoryhmät käsittelevät yhteenvedot. Vuosiyhteenvetoraportin pohja laaditaan vuoden 2012 yhteenvetojen tekemisen yhteydessä. 
8.4 Päätöksenteko arkkitehtuuriratkaisuista ja kehityspoluista

Arkkitehtuurien johtoryhmät päättävät keskeisistä arkkitehtuuriratkaisuista ja arkkitehtuurien kehityspoluista oman vastuualueensa osalta arkkitehtuuriryhmien tai kokonaisarkkitehtuurin koordinaatioryhmän esittelyn pohjalta.

Päätöksentekoa vaativia arkkitehtuuriratkaisuja syntyy

· kehitettäessä arkkitehtuurikuvauksia ja kehityspolkuja kokonaisuuksina terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisarkkitehtuurin eri alueilla (hallinnonalan organisaatiot, kohdealueen osa-alueet ja kokonaisuuden yhteiset osat). Arkkitehtuurin kehittämisen hallintaprosesseja on kuvattu tarkemmin luvussa 7 Arkkitehtuurin kehittäminen.
· hankesalkkuun kuuluvissa hankkeissa tai projekteissa, jotka luovat arkkitehtuuriin uusia osia tai ehdottavat muutoksia olemassa olevaan arkkitehtuuriin. Arkkitehtuurityötä hankkeissa ja projekteissa on kuvattu tarkemmin luvussa 8.4 Hankkeiden ja projektien ohjaus.

Arkkitehtuuriryhmät ja kokonaisarkkitehtuurin koordinaatioryhmä kokoavat kokonaisuuksina ja hankkeissa tai projekteissa syntyvät arkkitehtuurikuvaukset sekä käsittelevät arkkitehtuuriratkaisut ja kehityspolut. Tämän perusteella arkkitehtuuriryhmät laativat esitykset arkkitehtuurin johtoryhmiin päätettäväksi vietävistä keskeisistä ratkaisuista ja kehityspoluista.
8.5 Päätöksenteko hankkeista ja projekteista 
Päätökset eri organisaatioiden hankkeista ja projekteista tehdään niiden olemassa olevien päätöksentekomekanismien mukaisesti. Arkkitehtuurityö tukee tätä päätöksentekoa seuraamalla ja valvomalla arkkitehtuurin käyttöä ja yhdessä päätettyjen arkkitehtuuriratkaisujen noudattamista.  

Organisaatioiden tai hankkeiden johtoryhmät päättävät hankesalkun keskeisten hankkeiden tai projektien sekä niiden uusien vaiheiden käynnistämisestä ja tarvittaessa hankkeen tai projektin keskeyttämisestä. Johtoryhmät myös seuraavat keskeisten hankkeiden etenemistä ja hyväksyvät niiden lopputulokset.

Arkkitehtuuriryhmät ja kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmä 
1. hallinnoivat hankesalkkua luvussa 8.3 Hankesalkun hallinta ja 
2. seuraavat hankkeita ja projekteja luvussa 8.4 Hankkeiden ja projektien ohjaus kuvatulla tavalla.

Arkkitehtuuriryhmät ja kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmä laativat tämän käsittelyn perusteella esitykset hankkeiden käsittelystä johtoryhmissä. 
8.6 Projektien johtaminen ja seuranta
Arkkitehtuurin hallinta projekteissa perustuu siihen, että arkkitehtuurin tavoitetilakuvauksia ja linjauksia hyödynnetään ja niitä noudatetaan ratkaisujen koko elinkaaren ajan. Arkkitehtuurinmukaisuus ja olemassa olevien ratkaisujen hyödyntäminen tarkastetaan merkittävissä projekteissa kaikissa ratkaisun elinkaaren eri vaiheissa vaiheen tavoitetta tukien ja sen vaatimuksiin kohdennettuna. 

Erityisvastuu arkkitehtuurilinjausten hyödyntämisestä ja arkkitehtuurinmukaisuuden tarkistuttamisesta on projektipäälliköllä. Viraston/laitoksen tai osa-alueen arkkitehtuuriryhmä antaa lausunnon projektista vain arkkitehtuurin näkökulmasta, varsinaiset päätökset tehdään projektin omistajan hallinnollisten päätöksentekokäytäntöjen mukaisesti. Arkkitehtuuriryhmän lausunto tulee kuitenkin ottaa huomioon varsinaisessa päätöksenteossa.

Projektien toteutusta seurataan hankesalkun avulla. Lisäksi merkittävistä kokonaisarkkitehtuuriin liittyvistä kehitys- tai muutostarpeista raportoidaan arkkitehtuuriryhmien kautta kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmään.
8.7 Jatkuva kehittäminen ja vuosikello

Merkittävä osa arkkitehtuurin johtamisprosesseista on jatkuvia tai reagoivia. Jatkuvat toimintaprosessit sisältävät tehtäviä, joita tehdään jatkuvasti liittymättä tiettyihin ajankohtiin. Jatkuvat johtamisprosessit ovat käynnissä riippumatta ulkoisista käynnistäjistä. Reagoivat johtamisprosessit käynnistyvät tyypillisesti ulkoisista käynnistystekijöistä johtuen ennakoimattomasti. Muutos- ja kehitystarpeiden käsittely, arkkitehtuurin kehittäminen ja ylläpito sekä KA-toiminnan ja hankkeiden seuranta ja siihen liittyvä ohjaus ovat pääsääntöisesti jatkuvia tai reagoivia prosesseja.
Tietyt johtamisprosessin tehtävät käynnistyvät ennalta sovituin määräajoin ns. vuosikellon mukaisesti. Oheisessa vuosikellossa on esitetty yhteenveto terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisarkkitehtuurin hallinnan vuosirytmiin sidotuista tehtävistä koordinointiryhmässä ja kohdealueen KA-johtoryhmissä.
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Virastojen ja laitoksien sekä kohdealueen osa-alueiden arkkitehtuuritoiminnassa noudatetaan omaa vuosikelloa, joka tukee kohdealueen yhteistä toimintaa. 
9 Arkkitehtuurin kehittäminen
9.1 Yleistä

Arkkitehtuuria kehitettään kahden erityyppisen mekanismin avulla

· erilliset arkkitehtuurin kehitysprojektit. Näiden tavoitteena on luoda arkkitehtuuriin uusia kuvauksia, kuten arkkitehtuurin jonkin osan nyky- ja tavoitetilan kuvaus ja kehityspolku, jostakin laajemmasta kehitystä vaativasta kokonaisuudesta. Tuloksena syntyvät arkkitehtuurit toimivat kehitystä toteuttavien hankkeiden ja projektien lähtökohtana. Esimerkiksi Fimean nykytilan prosessien kuvaus tai terveyden ja hyvinvoinnin perustietovarantojen määrittely.
· hankkeet ja projektit, joiden tavoitteena on toteuttaa uusi palvelu ja järjestelmä tai uudistaa nykyisiä palveluja ja järjestelmiä. Näiden hankkeiden ja projektien edellytetään noudattavan olemassa olevaa arkkitehtuuria ja samalla kuvaavan oman alueensa arkkitehtuurin. Arkkitehtuurin käyttöä näissä hankkeissa ja projekteissa on kuvattu luvussa 8.2 Hankkeiden ja projektien ohjaus.
9.2 Arkkitehtuurin kehitysprojektien hallinta ja linjausten viestintä
Arkkitehtuurin vuosittaiset tehtävät kuvataan kunkin arkkitehtuurialueen työsuunnitelmassa. Tehtävät, joissa tavoitteena on uusien arkkitehtuurikuvausten tuottaminen projektoidaan. Projektille laaditaan projektisuunnitelma, joka kuvaa tavoitteet, lopputulokset, työn etenemisen, aikataulun ja resurssit.

Projektiryhmä vastaa työn toteuttamisesta ja arkkitehtuuriryhmä toimii kaikkien oman alueensa arkkitehtuurin kehitysprojektien ohjausryhmänä. Kehitysprojektin keskeiset tulokset (arkkitehtuuriratkaisut ja kehityspolut) viedään arkkitehtuurin johtoryhmään käsiteltäväksi luvun 6.4 Päätöksenteko arkkitehtuuriratkaisuista ja kehityspoluista mukaisesti. Myös nämä erilliset arkkitehtuurin kehitysprojektit viedään hankesalkkuun.

Kehitysprojektit tuottavat usein lopputuloksena ns. arkkitehtuurilinjauksia esimerkiksi viitearkkitehtuurien tai tavoitetilakuvausten muodossa. Linjaukset ja niiden viestintä voidaan jakaa seuraaviin eri tyyppisiin linjauksiin, joita muut toimijat ja arkkitehtuuria toteuttavat hankkeet noudattavat tai hyödyntävät:

1. Velvoittava arkkitehtuurilinjaus tai -kuvaus:

Linjauksen toteuttanut arkkitehtuuriryhmä viestii linjauksen koordinointiryhmälle ja linjauksen vaikutuksen kohteena olevan arkkitehtuurityön arkkitehtuuriryhmälle tai –vastaavalle.

2. Arkkitehtuurisuositus

Linjauksen toteuttanut arkkitehtuuriryhmä viestii linjauksen koordinointiryhmälle ja sen vaikutuksen kohteena olevan arkkitehtuurityön arkkitehtuuriryhmälle tai -vastaavalle, joka kommentoi linjauksen vaikutuksen kohdealueen/organisaation arkkitehtuuriin.

3. Hyvä käytäntö

Linjauksen toteuttanut arkkitehtuuriryhmä viestii linjauksen sen vaikutuksen kohteena olevan arkkitehtuurityön arkkitehtuuriryhmälle tai –vastaavalle sekä saattaa linjauksen muiden hyödynnettäväksi yhteisten työkalujen avulla.

10 Hankehallinta
10.1 Hankesalkun hallinta
Terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisarkkitehtuuriin hankesalkkuun kootaan kaikki arkkitehtuuria hyödyntävät ja kehittävät toimintaa ja järjestelmiä käsittelevät hankkeet ja projektit. Nämä kootaan kaikilta arkkitehtuurialueilta (hallinnonalan organisaatiot, kohdealueen osa-alueet ja kokonaisuuden yhteiset osat). Pieniä, arkkitehtuurin noudattamisen tai kehittämisen kannalta merkityksettömiä projekteja ei ole välttämätöntä viedä hankesalkkuun. 
Organisaatioiden ja osa-alueiden arkkitehtuuriryhmät seuraavat oman vastuualueensa hankkeita ja projekteja kokonaisuutena. Ryhmät käsittelevät kussakin projektin elinkaaren vaiheessa syntyneet arkkitehtuurikuvaukset ja hyväksyvät niiden arkkitehtuurin mukaisuuden. Käsittelyn perusteella arkkitehtuuriryhmät tekevät esityksen projektiin liittyvistä arkkitehtuuriratkaisuista tai projektin etenemisestä päätettäväksi arkkitehtuurin johtoryhmälle. Hankkeiden ja projektien alkuvaiheessa arkkitehtuuriryhmät tunnistavat kohdealuetasoa koskevat hankkeet ja projektit. Arkkitehtuuriryhmät tekevät koodinointiryhmälle ehdotuksen näiden liittämisestä kohdealuetasoiseen käsittelyyn.

Konaisarkkitehtuurin koordinointiryhmä seuraa ja ohjaa kokonaisuutena 1) kohdealueen yhteisen arkkitehtuurin kehittämisprojekteja sekä 2) organisaatioiden ja osa-alueiden merkittäviä hankkeita ja projekteja, jotka on liitetty kohdealuetasoiseen käsittelyyn.
Tässä hallintamallissa kuvataan kokonaisarkkitehtuurin hankehallinnan keskeiset tehtävät ja toimintamallit. Arkkitehtuurin käyttöä hankkeissa ja projekteissa ohjeistetaan tarkemmin Terveyden ja hyvinvoinnin kokonaisarkkitehtuuri - Arkkitehtuurin käyttö hankkeissa ja projekteissa -raportissa.
10.2 Hankkeiden ja projektien luokittelu

Hankkeella tarkoitetaan laajaa useista projekteista koostuvaa kokonaisuutta, joka tyypillisesti kehittää useita prosesseja ja tietojärjestelmiä. Projektilla tarkoitetaan kertaluontoista työtä, joka tehdään tietyn tuloksen aikaansaamiseksi. Sekä hankkeella että projektilla on määritelty aikataulu- ja kustannustavoite sekä oma hanke- tai projektihenkilöstönsä.
Kohdealueen koordinointiryhmä käsittelee luokkiin A ja B kuuluvat valtakunnallisesti, kohdealueelle tai hallinnonalalle kokonaisuutena merkittävät ja laajat hankkeet ja projektit. Luokkaan C kuuluvat organisaation tai osa-alueen sisäiset hankkeet ja projektit, joita ei käsitellä kohdealuetasolla. Organisaatiot ja osa-alueet luokittelevat itse tarkemmin kohdealueen kannalta luokkaan C kuuluvat hankkeet ja projektit ja ohjeistavat tarkemmin niissä tehtävän arkkitehtuurityön.
Hankkeiden ja projektien luokittelu on esitetty seuraavassa taulukossa.

	Ryhmä
	Hankkeen/projektin luonne
	Arkkitehtuurin käytön laajuus

	A
	· laajaa toimintakenttää ja useita järjestelmiä käsittelevä hanke

· koskee useita eri toimijoita ja näiden yhteistyötä ja tuottaa yhteisiä palveluita

· hyödyntää ja luo kansallisesti ja/tai kohdealueen kannalta merkittäviä arkkitehtuuriratkaisuja
	· laaditaan kattavat arkkitehtuurikuvaukset. Esimerkiksi palvelut ja toimintaprosessit, järjestelmien prosessit, tietoarkkitehtuuri, järjestelmä- ja teknologia-arkkitehtuuri sekä kehityspolku
· koordinointiryhmässä käsitellään kattavasti hankkeen elinkaaren eri vaiheissa tehtävät arkkitehtuurikuvaukset ja niihin sisältyvät ratkaisut, kehityspolku sekä KA tarkastusten hyväksyntä ja poikkeamat

	B
	· koskee useampia hallinnonalan tai kohdealueen toimijoita

· yksi keskeinen järjestelmä tai muutamia järjestelmiä, rajapintoja osapuolien välillä

· hyödyntää tai luo hallinnonalan tai kohdealueen osa-alueen arkkitehtuuria

· 
	· laaditaan tavanomaiset hankkeen/projektin arkkitehtuurikuvaukset. Esimerkiksi palvelut ja prosessikuvaus, yhteenveto tietoarkkitehtuurista sekä järjestelmä- ja teknologia-arkkitehtuureista
· koordinointiryhmässä käsitellään keskeiset ratkaisut, tarkastuksien hyväksyntä ja poikkeamat 

	C
	· koskee yksittäisen toimijan omia prosesseja ja järjestelmiä, ei merkittäviä rajapintoja muille toimijoille

· hyödyntää tai luo kyseisen organisaation tai osa-alueen omaa arkkitehtuuria 
	Käsittelystä ja kuvaustasosta sovitaan tarkemmin organisaatiokohtaisesti. 


10.3 Hankkeiden ja projektien ohjaus
Hankeet tai projektit noudattavat olemassa olevia arkkitehtuurilinjauksia ja tuottavat hankkeen / projektin osalta sovitut arkkitehtuurikuvaukset. Hankkeen tai projektin projektipäällikkö huolehtii arkkitehtuurin käsittelystä ja pääarkkitehti (kyseisen alueen arkkitehtuurivastaava) tukee  arkkitehtuurin käytössä ja vastaa vastualueensa arkkitehtuurin noudattamisesta. Suurissa hankkeissa tai projekteissa tulee lisäksi olla nimetty hankkeen tai projektin arkkitehtuurivastaava.
Hanke tai projekti saa lähtökohtana arkkitehtuurista

· yleiskuvan kehitettävien asioiden liittymisestä kokonaisuuteen ja muihin toimintoihin

· vaatimukset sovituista ratkaisuista, joita siinä tulee noudattaa

Hankkeen tai projektin tulee

· tuottaa arkkitehtuurikuvaus siinä kehitettävistä prosessista, tiedoista ja järjestelmistä

· saada hyväksyntä kokonaisarkkitehtuurin mukaisuudesta tai muutosehdotuksista
Hankkeesta laaditaan sen suunnittelun aikana hankkeen kohdearkkitehtuurikuvaus (JHS179:n kehyksen mukaisesti). Kohdearkkitehtuuri toimii ohjaavana viitearkkitehtuurina hankkeen erillisille projekteille sekä niissä toimiville sidosryhmille. Hanketasoista viitearkkitehtuuria ylläpidetään hankkeen aikana ja hankkeen kokonaisarkkitehtuurin kuvausta päivitetään projektin tulosten perusteella. Hankkeen osaprojekteista laaditaan niiden laajuudesta riippuen arkkitehtuurikuvaus / -kortti, jota ylläpidetään projektin aikana. 
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Arkkitehtuuria käytetään kaikissa projektin elinkaaren vaiheissa. Ideointivaiheessa sovitaan arkkitehtuurin hyödyntämisen laajuudesta. Tarvekartoitus/esiselvitys vaiheessa keskitytään toiminnalliseen arkkitehtuuriin ja tietoihin. Vaatimusmäärittely/määrittely -vaiheessa käsitellään kaikkia arkkitehtuurin osa-alueita. Toteutusvaiheessa hallitaan arkkitehtuurin mukaisuutta ja tarkennetaan tarvittaessa järjestelmä- ja teknologia-arkkitehtuureja. Ylläpitovaiheessa päivitetään tarpeen mukaan kaikkia kuvauksia. 

10.4 Roolit ja vastuut

Seuraavassa taulukossa on esitetty hankkeiden ja projektien arkkitehtuurityön roolit, toimijat sekä vastuut.
	Rooli
	 Toimija
	Vastuut 

	Hankkeen tai projektin KA ohjausryhmä
	Hankkeen tai projektin ohjausryhmä
	· Hankkeen tai projektin muiden tehtävien lisäksi seuraa ja ohjaa kokonaisarkkitehtuurin noudattamisesta ja laatimisesta hankkeessa tai projektissa

	Hankkeen tai projektin KA vastuuhenkilö
	Hanke- tai projektipäällikkö
	· Hankkeen tai projektin muiden tehtävien lisäksi vastaa kokonaisarkkitehtuurin noudattamisesta ja laatimisesta hankkeessa tai projektissa

· Vastaa siitä, että huomioitavat kokonaisarkkitehtuuri ja viitearkkitehtuurit ovat projektin tiedossa ja niitä käytetään

· Vastaa siitä, että hankkeessa ja projektissa tuotetaan sovitut arkkitehtuurikuvaukset ja siinä suoritetaan sovitut arkkitehtuuritarkastukset 

	Organisaation tai osa-alueen

arkkitehtuuri-vastaava
(pääarkkitehti)
	Ministeriön, viraston, laitoksen tai osa-alueen nimetty henkilö
	· Neuvoo ja tukee kokonaisarkkitehtuurin hyödyntämisessä ja noudattamisessa
· Vastaa arkkitehtuuritarkastusten suorittamisesta ja valvoo arkkitehtuurin noudattamista

· Raportoi arkkitehtuurityön etenemisestä, linjauksista, tarkistuksista ja poikkeamista

	Hankkeen tai projektin arkkitehtuuri-vastaava
	Nimetty

arkkitehti
	· Merkittävissä ja laajoissa hankkeissa tai projekteissa edellytetään olevan nimetty henkilö, joka vastaa arkkitehtuurin suunnittelusta ja toteuttamisesta kyseisessä hankkeessa tai projektissa


10.5 Hankkeiden ja projektien käynnistys

Arkkitehtuurien kehityspolut vaikuttavat organisaatioiden ja osa-alueiden toiminnan suunnitteluun. Kokonaisarkkitehtuurin ohjausryhmien tehtävä on huolehtia, että arkkitehtuurin kehityspoluissa kuvatut toimenpiteet siirtyvät omien organisaatioidensa toimintasuunnitelmaan ja budjettiin. Siten arkkitehtuurin kehityspolun mukaiset toimenpiteet synnyttävät hankkeita ja projekteja osana organisaatioiden normaalia toiminnan suunnittelua.
Kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmä ohjaa kohdealueen ja hallinnonalan yhteisten tehtävien siirtymistä eri organisaatioiden toimintasuunnitelmiin. Koordinointiryhmässä sovitaan yhteisten tehtävien eri organisaatioiden rooleista sekä näiltä vaadittavista toimenpiteistä. Arkkitehtuurivastaavat vievät sovitut tehtävät oman organisaationsa hoidettaviksi.
11 Ylläpito ja muutoshallinta
11.1 Muutos- ja poikkeamaprosessi

Erillisissä arkkitehtuurin kehitysprojekteissa tai arkkitehtuuria käyttävissä hankkeissa ja projekteissa syntyy muutostarpeita olemassa oleviin arkkitehtuuriratkaisuihin. Hankkeissa ja projekteissa voi olla perusteltuja syitä poiketa yleisesti sovituista arkkitehtuuriratkaisuista.

Projektin tulee laatia kirjallinen muutos- tai poikkeamaehdotus. Ehdotuksessa nimetään olemassa oleva arkkitehtuuriratkaisu, kuvataan ehdotettu uusi ratkaisu tai poikkeava ratkaisu sekä sen perustelut. Ehdotukset käsitellään kyseisen alueen arkkitehtuuriryhmässä tai kokonaisarkkitehtuurin koordinaatioryhmässä. Ryhmät vievät merkittäviä arkkitehtuuriratkaisuja tai kehityspolkuja koskevat kysymykset arkkitehtuurien johtoryhmän päätettäväksi.

Muutoksen tai poikkeaman hyväksymisen jälkeen hanke tai projekti saa luvan ratkaisun jatkosuunnitteluun tai toteuttamiseen. Lisäksi ratkaisu liitetään arkkitehtuuridokumentaatioon ylläpitoprosessin mukaisesti.  
11.2 Ylläpitoprosessi

Kunkin arkkitehtuurialueen (hallinnonalan organisaatio, kohdealueen osa-alue ja kohdealueen yhteinen arkkitehtuuri) arkkitehtuurivastaava huolehtii oman alueensa arkkitehtuurikuvausten ylläpidosta. 

· Uusi arkkitehtuurikuvaus. Hyväksytyt uudet arkkitehtuurikuvaukset viedään osaksi arkkitehtuuridokumentaatiota. Samalla tarkistetaan onko olemassa oleviin dokumentteihin tarvetta tehdä lisäyksiä tai muutoksia. Tällaisia voivat olla esimerkiksi yhteyksien kuvaukset tai viittaukseen uuteen arkkitehtuurin osaan.

· Arkkitehtuuriratkaisun muutos. Kun olemassa olevaa arkkitehtuuriratkaisua on päätetty muuttaa, poistetaan aikaisemman ratkaisun kuvaus arkkitehtuuridokumentaatiosta ja korvataan muuttuneen ratkaisun kuvauksella. Samalla tarkistetaan, missä muualla arkkitehtuuridokumentaatiossa vanhaa ratkaisua on käsitelty tai siihen on viitattu. Tehdään tarvittavat päivitykset myös näihin kuvauksiin.

· Poikkeusratkaisu. Myös hyväksyttyjen poikkeamien kuvaukset liitetään arkkitehtuuridokumentaatioon. Olemassa olevia arkkitehtuurikuvauksia ei muuteta.
11.3 Menetelmät, työkalut ja kuvausten varastointi
Menetelmänä Terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen arkkitehtuurityössä noudatetaan JHS suositusta 179 ICT-palvelujen kehittäminen: Kokonaisarkkitehtuurin kehittäminen. Toiminta-arkkitehtuurin prosessit kuvataan noudattaen JHS suositusta 152 Prosessien kuvaaminen. Myöhemmin laaditaan tarkempia ohjeita laadittavista kuvauksista sekä kuvaustavoista.
Arkkitehtuurikuvaukset laaditaan käyttämällä yleisesti käytössä olevia toimistotyökaluja, kuten MS word, excel ja powerpoint. Arkkitehtuurikaavioiden kuvaus- ja ylläpitovälineeksi suositellaan QPR Enterprise Architect ohjelmistoa. Arkkitehtuurikuvia ja kaavioita voidaan kuitenkin tehdä myös muilla välineillä, kuten Sparx Enterprise Architect tai MS Visio.

Terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuurin kuvaukset säilytetään kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmän extranet työtilassa https://vyvi-some.vyv.fi/stm/STMn_HA_KA_koordinointiryhma/default.aspx. Extranetissa on omat tilansa eri arkkitehtuurialueille (organisaatiot, kohde-alueen osa-alueet ja yhteiset osat). Työtilasta voidaan myös linkittää tai viitata muualla säilytettävään arkkitehtuuridokumentaatioon. QPR-arkkitehtuurikuvaukset säilytettään QPR:n terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuurin yhteisellä palvelimelle, jossa jokaisella organisaatiolla ja osa-alueella on oma kansionsa. Tietoturvallisuuden kannalta kriittisten arkkitehtuurikuvausten säilyttämisestä sovitaan erikseen.
Kohdealueen kansallisesti merkittävät kuvaukset viedään yhteentoimivuusportaaliin www.yhteentoimivuus.fi portaalin toimituskunnan ohjeiden mukaisesti.
11.4 Tuki

Kohdealueen kaikkeen arkkitehtuurityöhön on mahdollista saada keskitettyä tukea. Tuki kattaa neuvonnan ja opastuksen 

· arkkitehtuurin hallintamallin prosesseista: keiden arkkitehtuuria tulisi käsitellä, missä tilanteissa ja miten

· arkkitehtuurin kuvaamisesta: millaisia ja minkä tasoisia kuvauksia kussakin tilanteessa suositellaan laadittavan

Tukipalvelun kautta on mahdollista saada prosessien ja kuvausmenetelmien asiantuntija osallistumaan suunnitteilla tai käynnissä olevaan erilliseen arkkitehtuurin laadintaprojektiin tai toiminnan ja tietojärjestelmien kehitysprojektiin. Tukipalvelun asiantuntijan tehtävänä on opastaa prosesseissa ja kuvaamisessa, mutta asiantuntija ei osallistu itse kuvausten tekemiseen. Kunkin organisaation tai projektin tulee tarpeen mukaan itse huolehtia mahdollisesta ulkopuolisesta asiantuntija- tai konsulttityöstä kuvausten tekemiseen.
Arkkitehtuurin tukipalvelun esite on liitteenä 4.

Keskitetyn tukipalvelun avulla pyritään myös huolehtimaan arkkitehtuuriprosessien ja kuvaustapojen yhdenmukaisesta käytöstä koko kohdealueella. Lisäksi tukipalvelu kokoaa tarpeita tarkempien ohjeiden laatimiseen sekä esimerkkejä hyvistä käytännöistä ja arkkitehtuurikuvauksista.
12 Mittarit

Arkkitehtuurityön mittarit julkisen hallinnon arkkitehtuurityössä jaetaan kolmeen pääkategoriaan:

· Arkkitehtuurityön käynnistäminen ja osaamisen kehittäminen

· Arkkitehtuurin kehittäminen (arkkitehtuurikuvausten toteutus)

· Arkkitehtuurin käyttö ja hyöty (arkkitehtuurinmukaisten ratkaisuiden toteutus)
Arkkitehtuurityön alkuvaiheessa keskitytään ensimmäisten vuosien aikana käynnistämisen ja osaamisen kehittämisen tavoitteisiin ja mittaamiseen. Niiden kautta siirrytään vaiheittain kehittämiseen sekä käyttöön ja hyötyhen mittaamiseen.
Kohdealueen arkkitehtuurityön mittarit valmistellaan koordinointiryhmässä ja päätetään konsernin johtoryhmässä vuosittain vuosikellon mukaisesti. STM ottaa arkkitehtuurityön mittarit huomioon hallinnonalan tulosmittareiden asettamisessa.
Tavoitteiden saavuttamista arvioidaan kunkin kalenterivuoden päätteeksi ja tulosten avulla suunnitellaan seuraavan vuoden arkkitehtuurikehityksen painospistealueet sekä uudet tavoitteet ja mittarit.

LIITE 1 : Arkkitehtuuriryhmät ja niiden jäsenet
Terveyden ja hyvinvoinnin kohdealueen kokonaisarkkitehtuurin hallinnan organisaatio
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Kokonaisarkkitehtuurin koordinointiryhmä

Puheenjohtaja 
Tiina Pesonen, tietojohtaja, STM



Klaus Halla, kehitysjohtaja, STM



Eija Koivuranta, johtaja, STM



Päivi Hämäläinen, osastojohtaja, THL



Sami Romula, erikoissuunnittelija, THL



Jouni Toikkanen, kehittämispäällikkö, TTL



(varajäsen Oskari Finne, tietohallintopäällikkö, TTL)



Hannu Koponen, johtaja, STUK



Olli Nylander, tietojohtaja, Valvira



Juha-Pekka Nenonen, tietohallintojohtaja, Fimea



Kaarina Myyrti-Partanen, johtaja, Etelä-Suomen AVI, työsuojelu



Kirsi Paasikoski, johtaja, Lounais-Suomen AVI



Silja Romo, puheenjohtaja, sosiaaliturvan muutoksenhakulautakunta



Olli Häkkinen, toimistopäällikkö, Työttömyysturvan


muutoksenhakulautakunta

Sihteeri
Jukka Lähesmaa, erityisasiantuntija, STM

Työryhmää täydennetään myöhemmin kohdealueiden edustajilla.


Kokonaisarkkitehtuurin koordinaattori Jukka Lähesmaa, erityisasiantuntija, STM
Hallinnonalan kokonaisarkkitehtuurin hallinnan organisaatio
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STM:n arkkitehtuuriryhmä
Puheenjohtaja
Klaus Halla, kehitysjohtaja


Tiina Pesonen, tietojohtaja

Petri Konttinen, tietopalvelupäällikkö
Antero Taimiaho, tietohallintopäällikkö
Anne Kallio, kehittämispäällikkö
Päivi Salo, hallitusneuvos 
Siru Nylén-Karo, ylitarkastaja
Merja Huovinen, neuvotteleva virkamies
Mikko Staff, apulaisosastopäällikkö
Seniha Cihangir, verkkopäätoimittaja 

Tarja Nupponen, ylitarkastaja
Raimo Ikonen, osastopäällikkö
Jukka Lähesmaa, erityisasiantuntija


Sihteeri:
Maarit Puhto, järjestelmäpäällikkö


Arkkitehtuurivastaava: Maarit Puhto, järjestelmäpäällikkö

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL:n) arkkitehtuuriryhmä

(Arkkitehtuurin käynnistysprojekti Yhdessä toimivaksi)

Projektipäällikkö: Tero Meltti/STRA

Projektiryhmä: Viveca Bergman/TIETO 

Mikko Huovila/TIETO


Lea Kurki/VIVO


Katri Kleemola/VIVO


Sami Romula/TIHY


Jouni Varanka/STRA


Katri Vataja/STRA 


Jouko Ylälahti/TIHY
Arkkitehtuurivastaava: Timo Meltti
Työterveyslaitoksen (TTL:n) arkkitehtuuriryhmä

Arkkitehtuuriryhmänä toimii tietohallinnon ohjausryhmä
Puheenjohtaja 
Matti Arola (hallintojohtaja)



Johanna Seppänen (varajäsen: Marja Viluksela)



Sari Lundin (varajäsen: Pekka Olkinuora)



Anja Saalo 



Johanna Tjäder



Timo Tuomi



Outi Fischer



Oskari Finne

Arkkitehtuurivastaava Oskari Finne
Säteilyturvakeskuksen (STUKin) arkkitehtuuriryhmä

Arkkitehtuuriryhmänä toimii tietohallinnon koordinaatioryhmä



Teemu Anttila



Ritva Havukainen 


Petri Helminen



Ari Keinänen



Eija Klemettilä



Kaisa Koskinen 


Antero Kuusi



Riikka Laitinen-Sorvari



Armi Länkelin



Raimo Mustonen



Markku Pentikäinen 


Ari Rosenberg



Pekka Salminen



Risto Suoknuuti



Outi Örn
Arkkitehtuurivastaava Teemu Anttila
Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviraston (Valviran) arkkitehtuuriryhmä

Puheenjohtaja
Olli Nylander, tietojohtaja


Petri Huovinen, kehittämispäällikkö

Arkkitehtuurivastaava Olli Nylander
Lääkealan turvallisuus- ja kehittämiskeskuksen (Fimean) arkkitehtuuriryhmä

Puheenjohtaja
Juha-Pekka Nenonen, tietohallintojohtaja


Petri Pääkkönen, kehittämispäällikkö



Jaakko Hartikko, ICT-päällikkö

Arkkitehtuurivastaava Juha-Pekka Nenonen
Kohdealueiden osa-alueiden kokonaisarkkitehtuurin hallinnan organisaatio
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Sosiaali- ja terveydenhuolto
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Kansallinen arkkitehtuurin ohjausryhmä: OPERin yhteistoimintaryhmä 
Kansallinen arkkitehtuuriryhmä


Arkkitehtuurivastaava Jari Porrasmaa, erityisasiantuntija, STM

Alueellinen arkkitehtuurin ohjausryhmä:

Alueellinen arkkitehtuuriryhmä

Sosiaaliturva - osa-alueella ei toistaiseksi toimintaa
Arkkitehtuurin ohjausryhmä 
Arkkitehtuuriryhmä


Arkkitehtuurivastaava 

Ympäristöterveydenhuolto
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Arkkitehtuurin ohjausryhmä 
Jari Keinänen, STM HTO/YTE

Tiina Pesonen, STM TIETO
Tarja Hartikainen, Kuntaliitto (vv.)
(sijainen Anne Vornanen, Kuntaliitto)
Arkkitehtuuriryhmä 
Jouni Tuomisto, THL

Jyrki Huikari, STM
Jussi Poutanen, STM
Jukka Lähesmaa, STM

Tiina Vuolteenaho, MMM TIKE (@mmmtike.fi)
Arkkitehtuurivastaava Jyrki Huikari, ylitarkastaja, STM
Työsuojelu
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Arkkitehtuurin ohjausryhmä: STM työsuojeluosaston johtoryhmä 
Arkkitehtuuriryhmä


Ari Vuorenmaa, STM


Tarja Nupponen, STM



Niina Kiviaho, STM



Ari Pulkkinen, STM



Teija Inkilä, STM



Kaarina Myyri-Partanen, AVI



Reijo Lindsted, AVI
Arkkitehtuurivastaava Ari Vuorenmaa, järjestelmäpäällikkö, STM
LIITE 2 : Työsuunnitelmapohja
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LIITE 3 : Seurantaraportin pohja
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LIITE 4 : Arkkitehtuurin tukipalvelun esite
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[image: image32.jpg]TySsuunnitelmapohja — Tehtévien kuvaukset




[image: image33.jpg]Raportointi - Arkkitehtuuritehtdvien seuranta (1/2)
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