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1 Sitouta johto
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Tama dokumentti ohjeistaa karkealla tasolla sen, miten kokonaisarkki-
tehtuurity6 k&ynnistetdén organisaatiossa. Ohje ei pyri olemaan yksi-
tyiskohtainen toimintaohje, vaan se kuvaa kokonaisarkkitehtuurityon
k&ynnistamisen padvaiheet. Ohjeen tarkoitus on tukea tietohallintolain
toimeenpanoa julkisen hallinnon organisaatiossa.

Kokonaisarkkitehtuuritydn k&ynnistémisen paévai heet ovat seuraavat:

Sitoutajohto

Nimea vastuutaho tyon kaynnistamiselle

Hanki ymmarrys kokonaisarkkitehtuurista

Organisoi jaresursoi kokonaisarkkitehtuurity®

Hanki osaaminen

Kuvaa arkkitehtuurin nykytila

Valitse arkkitehtuurin tavoitetilan kuvaamisen ensimmainen
kohde

8. Suunnittele arkkitehtuurin kehittamispolku

9. Kytke arkkitehtuurin kehittdminen organisaation johtamiseen
10. Kaynnista kokonaisarkkitehtuurin tavoitetilan kuvaaminen

NoogbkrwbdpE

Seuraavissa kappaleissa kuvataan tarkemmin, mité organisaation on
kussakin pdavaiheessa tehtava.

Sitouta organisaation johto kokonaisarkkitehtuurityohon.

Johdon on tiedostettava tietohallintolain asettamat velvoitteet organisaation
kokonaisarkkitehtuurin suunnittelemiseksi (laki julkisen hallinnon tietohal-
linnon ohjauksesta, 634/2011).

Johdon on ymmérrettava kokonaisarkkitehtuurin rooli organisaation johta-
misessa ja toiminnan kehittamisessi.
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Huolehdi myos siitd, ettd organisaatiossa lagjemminkin ymmarretéan koko-
naisarkkitehtuurin perusperiaatteet ja arkkitehtuurilla tavoiteltavat hyodyt.

2 Nime& vastuutaho tyon kaynnistamiselle

Nimea vastuutaho kokonaisarkkitehtuurityon kaynnistamiselle.
Vastuutahon tulisi olla omasta organisaatiosta.
K oska kokonaisarkkitehtuurin suunnittelun tulee olla toimintalahtoisté ja

kytkeytya organisaation johtamiseen ja toiminnan kehittamiseen, olisi hyva,
etta vastuutaho on muualta, kuin organisaation tietohallinnosta.

3 Hanki ymmarrys kokonaisar kkitehtuurista

4 Organisoi jaresursoi

Hanki vastuutaholle riittédva ymmarrys siitd, mita kokonaisarkkitehtuuri on
jamitasillatavoitellaan. Julkisessa hallinnossa kaytettéva kokonaisarkki-
tehtuuri on kuvattu valtiovarainministerion julkaisemissa dokumenteissa.

Perehdyta vastuutaho Julkisen hallinnon yhteiseen kokonaisarkkitehtuuriin
(JHKA) ja Vationhallinnon yhteiseen kokonaisarkkitehtuuriin (VHKA,
valtionhallinnon organisaatiot). Vastuutahon on ymmarrettava seka yhtei-
sen arkkitehtuurin rakenne ettd sen tarjoama hyodynnettéava ja noudatettava
sisalto.

Perehdyta vastuutaho vahintéan kaikkiin niihin olemassa oleviin yhteisiin
kohdealuearkkitehtuureihin, joiden kohdealueiden toiminnassa organisaatio
on mukana.

Ohjeistavat dokumentit:
— JHS 179 ICT-palveluiden kehittdminen: Kokonaisarkkitehtuurin ke-
hittdminen -suositus
— valtiovarainministerion julkaisema Julkisen hallinnon kokonaisark-
kitehtuurin (JHKA) koko dokumentaatio
— valtiovarainministerion julkaisema Valtionhallinnon kokonaisarkki-
tehtuurin (VHKA) koko dokumentaatio

kokonaisar kkitehtuurity®

Suunnittele organisaation kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli. Lahde liik-
keelle Julkisen hallinnon yhteisen kokonaisarkkitehtuurin hallintamallista ja
sovita se ja siind kuvatut prosessit tarkkaan harkiten oman organisaatiosi
prosesseihin jarakenteisiin.

Nime& organisaation kokonaisarkkitehtuurista vastuussa oleva paadarkkiteh-
ti. Sisallytd arkkitehtuurityd hénen toimenkuvaansa ja tulostavoitteisiinsa.
Padarkkitehdin olisi hyvé olla perilla sek& toiminnasta ja toiminnan kehit-
tamisesta ettatietohallinnosta.



5 Hanki osaaminen
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Padarkkitehdin tulee olla organisaation oma henkil 8. Kokonaisarkkitehtuu-
rivastuuta e pida ulkoistaa.

Perehdyta padarkkitehti kuten vastuutaho edell&a

Organisoi tarvittavat arkkitehtuuriryhmét ja niiden johtoryhmét. Hyddynna
mahdollisuuksien mukaan jo oleviaryhmié niitd ja niiden tehtavia lagjen-
tamalla.

Ota organi soinnissa huomioon kohdeal uearkkitehtuurit ja suunnittele,
miten organisaatio osallistuu kohdeal uearkkitehtuurien kehittamistyo-
hon.

Kiinnita arkkitehtuurity® ja sen ohjaus organisaation johtamisrakenteisiin ja
-prosesseihin seka toiminnan kehittamiseen. Tiivista organisaation eri yksi-
koiden jatietohallinnon yhteisty6ta

Kohdenna arkkitehtuuritydhon riittavasti resursseja (henkildita ja rahaa),
mutta el kuitenkaan litkaa. Kohtuullisellakin panostuksella paéastéan alkuun.
Véalta yliorganisoimista

Ohjeistavat dokumentit:
— JHKA Hallintamalli

Perehdyta ja kouluta oma véki.

Hanki tarvittaessa ulkopuolista konsultointitukea, muttatee se harkitusti.
Etene pienissé paloissa. Hanki tukea aluksi kehittémisen suunnitteluun.

Ohjeistavat dokumentit:

— JHS 179 ICT-palveluiden kehittdminen: Kokonaisarkkitehtuurin ke-
hittaminen —suositus

— valtiovarainministerion tuottama koulutusmateriaali (suunnitteilla)

6 Kuvaa arkkitehtuurin nykytila

Kuvaa organisaation kokonaisarkkitehtuurin nykytila riittavalla tasolla.
Tassa el pida liioitella eikéa kuvata kaikkea liian yksityiskohtaisesti. Tétékin
kannattaa tehda paloissa ja aloittaa tarkeimmista alueista.

Ohjeistavat dokumentit:

— JHS 179 ICT-palveluiden kehittdminen: Kokonaisarkkitehtuurin ke-
hittdminen -suositus

7 Valitse arkkitehtuurin tavoitetilan kuvaamisen ensimmainen kohde

Valitse sopiva kohde, josta organisaation kokonaisarkkitehtuurin tavoiteti-
lan kuvaaminen aloitetaan.



4(4)

Tavoite on, ettd arkkitehtuurityo tulevaisuudessa liittyy kaikkeen kehittéami-
seen. Ensimmainen kohde on hyva valita olemassa olevien kehittamissuun-
nitelmien sisdltamista kohteista.

Sopivan kohteen ominaisuuksia ovat: e aikakriittinen, el toiminnan kannal-
takriittinen, ei lilan suuri, ei lilan pieni, sopivan monipuolinen jalievasti
haastava

8 Suunnittele arkkitehtuurin kehittamispolku

Suunnittele ja laadi organisaation kokonaisarkkitehtuurille kehittamispolku.
Kokoa polkuun arkkitehtuurin kehittamistehtavét tuleville vuosille.

Ohjeistavat dokumentit:
— Kehittdamispolku laaditaan samalla periaatteella kuin dokumentti
JHKA Kehittamispolku

9 Kytke arkkitehtuurin kehittdminen or ganisaation johtamiseen

Poimi kehittamispolusta tehtévét organisaation talouden ja toiminnan suun-
nitteluprosessiin (TTS, TAE, yms.) normaalin vuosi suunnittelurytmin mu-
kaisesti. Sita kautta arkkitehtuurin kehittéamistehtévét projektoidaan jare-
sursoidaan siind missd muutkin organisaation kehittamistehtavat.

Kytke arkkitehtuurin kehittaminen myds riskienhallintaan, varautumiseen
yms. normaal el hin vuosisuunnittelua noudattaviin organisaation prosessel -
hin.

Varmista, etta kokonaisarkkitehtuurin kehittdminen toteuttaa organisaation
toiminnallisia, esim. strategiassa maariteltyjatavoitteita

10 Kaynnista kokonaisar kkitehtuurin tavoitetilan kuvaaminen

Organisoi jaresursoi tavoitetilan arkkitehtuurin kuvaamisen ensimmainen
projekti ja kéynnista se.

Projektin 18pivienti on osa organisaation arkkitehtuuritydn oppimisproses-
sia. Kerdasiis kokemuksia tyon kuluessa, seké hyvia etta huonoja, jaotane
huomioon seuraavissa arkkitehtuurin kehittamistoissa.

Ohjeistavat dokumentit:
— JHS 179 ICT-palveluiden kehittdminen: Kokonaisarkkitehtuurin ke-
hittdminen -suositus
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